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Elozmények

Csongrad Viaros Onkormanyzata nyilt palydzatot hirdetett a Vdarosi Viz és
Kommunalis Kft. gazdilkodasanak &atfogd, elemzd vizsgalatiara. A pdalyazatot a
Kossuth Holding Uzleti és Befektetési Tandcsadé Zrt. és a Chem-Bridge Kft.
konzorciuma (a tovédbbiakban: Tandcsadd) nyerte meg. A Tandcsad6 feladatul
kapta, a tarsasdg gazdasagi atvilagitdsat, osszehasonlité adatok alapjan torténd
mindsitését, értékelését (SWOT analizis), az irdnyitds €s vezetés vizsgdlatat, jogi
atvilagitast, a szolgdltatdsok minodsitésének vizsgalatat illetve azok jovOben
biztonsagos ellatasdhoz sziikséges feltételek vizsgdlatat.

Elemzésiinket az Onkormanyzat illetékes bizottsdgai és képvisel6testiilete 2007.
decemberében €s 2008. januarjdban megvitattdk. A kapott észrevételek alapjan
jelentésiinket atdolgoztuk, kiegészitettiik.

A jelentés adatai a 2002-t61 2006-ig terjed0 szamvitelileg lezart iddszakra
vonatkoznak, azonban ezeket kiegészitettiik a 2007. évi I-XI. hénap tény, illetve a
2007. évi varhat6 adatok alapjan. A tarsasidgtol kapott szamviteli informdciokat
nem auditéltuk.

1.1. A tdrsasdg szolgdltatdasainak értékelése

Az egyes tevékenységek mindségi mutatéi alapjan a tdrsasdg szolgdltatasi
szinvonaldt megfelelonek, egyes tevékenységek esetében kifejezetten jonak
tartjuk.

Kifejezetten kedvezd példdul a vizszolgaltatis esetében a hibaelharitdsok
gyorsasdga, a hulladékgazdilkodasndl a begyljtés rugalmas szervezése. A
fogyasztok  szamdra  megtakaritdst jelentett a  tavfltésnél Dbevezetett
lépcsdhazankénti, épiiletegységenkénti mérési rendszer. Lakossdgbarit moddon
szervezi a tarsasag a leolvasasi, dijbeszedési tevékenységet.

Szolgadltatdsi hidnyossdgként értékelhetd a szennyvizelvezetésnél a vezeték egyes
szakaszain tapasztalhat6 bliz. Nem rohat6 fel a tarsasdgnak de tényként értékelendd
hogy a 2004-ben oOnkormdanyzati beruhdzdasként megvaldsitott szennyviztisztitd
kapacitdsa nem megfeleld, rendeltetésszerli miikodésre alkalmatlan.

Hidnyossagként vetheto fel a megfeleld iigyfélszolgalati iroda hidnya.



Osszehasonlitds mds, hasonlo tevékenységet végzd tdrsasdgokkal

A tarsasag kozponti koltségeinek ardnya az Osszes koltségen belill dtlagos, a
személyi jellegli kiadasok ardnya magas. Az atlagkeresetek lényegesen elmaradnak
az 0sszehasonlitdsban szerepld tarsasagokétol.

A viztermeld kapacitdsok kihaszndltsdga igen alacsony. Az értékesitett viznek a
termelt vizhez viszonyitott ardnya kedvezdtlen értéket mutat. A fajlagos
energiafelhaszndlas értéke igen kedvezd. A vizdijak atlag alattiak.

A szennyviztisztitd kapacitds kihaszndltsaga messze az atlag feletti, igen rossznak
itélhetd. A dijak kis mértékben meghaladjdk az atlagot.

A szokésos gyakorlat szerint a koziileti dijak magasabbak a lakossdgindl mind az
1vOoviz, mind szennyviz teriiletén. A tarsasag esetében vizdijndl ezt a gyakorlatot
nem, csatornadijndl az atlag alatti mért€kben alkalmazzdk. Részletesebben a
kérdésrol az 5.3. fejezetben és az 5. mellékletben irunk.

A hulladékgazddlkoddsi tevékenység versenyképessége

A tarsasdg rendelkezik a megfeleld szervezettel €s gyakorlattal a kistérségi
szolgéltatas ellatasahoz. A jelenlegi szolgaltatasi teriileten hidnyoznak a szelektiv
hulladékgytijtéssel és kezeléssel kapcsolatos referencidi, dijai pedig nem fedezik a
szolgéltatas koltségeit. A tarsasdg magas kotelezettségdllomdnya miatt tobblet
forras bevondsa, pl. boviild0 mikodés megfinanszirozdsa nehézkes lehet. (A
mikodés gazdasagossagarol kiillon is irunk.) A Homokhéti Hulladékhasznosito
projektben torténd szolgéltatéi részvétel a korszerlibb és kornyezetbarat
megolddsnak koszonhetéen a koltségek novekedésével jar. Osszességében ezért a
hulladékgazddlkoddsi tevékenység versenyképességét javitandonak tartjuk.

1.2. Miikodési koltségek

A tarsasag koltségei kozott indokolatlan, pazarlé elemeket nem taldltunk. Mais,
hasonl6 feltételek kozott dolgoz6 koézmiitarsasaghoz képest tobblet raforditasok a
szennyvizelvezetés teriilletén meriilnek fel (ezeket a hélézat sajatossagai
indokoljdk), azonban ,,0lcs6bb” a szennyviztisztitds, mivel a rendszer mikodése
csak részleges. A viztermelés, és a tavfiités fajlagos miikodési koltségei is dtlag
alattiak.



A téarsasag alvallalkozoként folyamatosan 13 gazdasdgi tarsasagot és 12 személyt
illetve személlyel azonosithaté céget foglalkoztat. Szerzddései jogszeriiek, a
tarsasdg érdekeivel osszhangban dllnak. Esszerisitésre az emel6gép—tiizrendészet
-munkavédelem teriiletek Osszevondsdval latunk lehetOséget. A  kiilso
szerzodésekkel a 4.1 fejezet foglalkozik.

1.3.  Szervezeti, személyi feltételek, létszam, munkarend

A tdrsasdg rendelkezik a tevékenység elldtdsdhoz sziikséges, a jogszabdlyoknak és
a szakmai kovetelményeknek megfelelé személyi feltételekkel. Vezetését
alkalmasnak tartjuk feladatai elldtdsdra.

A személyi koltségek ardnya magasabb a hasonlo tevékenységet végzo
tarsasdgokéndl. A tarsasdg a miiszaki fejlesztések révén felszabaduld 1étszamot
nem bocsdtja el, igyekszik szdmara belsd foglalkoztatasi lehetdséget biztositani,
tobbek kozott a vallalkozdsi tevékenység révén. A kozszolgiltatast végzo
tarsasagok tevékenységét szamos személyi feltételre vonatkozd jogszabalyi eldirds
rendezi, ezeknek kisebb szolgdltatdsi volumen esetén ardnylag nagy terhet
jelentenek a  szolgaltatora.  Tartalékképzés irdnydba hat a  remélt
tevékenységboviilés illetve a szolgaltatdis mindségi kritériumainak (szolgaltatasi
szerzddések) hianya. Ugyanakkor érzékelhetd a tarsasdag torekvése a
felszabadithaté létszam fokozatos csOkkentésére. Ennek eszkozei: természetes
fogyds, az uj felvétel korldtozdsa. Osszességében: vdltozatlan szolgdltatdsi
koriilmények mellett mintegy 10% létszamtartalékot ldatunk a tdrsasdgnadl,
amelynek a leépitése fokozatosan megvalosithaté. Javaslatainkat az 35.6.
fejezetben részletezziik.

A tarsasdgndl a fizikai dolgozék munkaideje 6-14.30-ig tart. Javasoljuk a tdrsasdg
vezetdje szamdra késobbi munkakezdés bevezetését, mivel annak eredményeként
a munkaido kihaszndldsa javithato.

A jovobeni létszamgazdalkodds lehetoségeit nagymértékben befolydsolja a
folyamatban 1év6 Homokhati Hulladékhasznosité projektben valé részvétel
lehetdsége. Pdlydzatnyerés esetén a létszamot boviteni kell, ellenkezd esetben
tovdbbi mintegy 20-25% mértékii létszam leépitésére kell sort keriteni.



1.4.  Dijmegdllapitds, a tdrsasdg gazddlkoddsa

Az elmilt évek sordn a tdrsasdg jelentos kotelezettség dllomdnyt halmozott fel.
(Mérleg szerinti kotelezettség 2007. XI. ho végén 108,1 M Ft volt, amelybdl 61,4
M Ft a rovidlejaratu kolcsonok és hitelek Osszege, tovabbi mintegy 50 M Ft a
gazdalkoddsba bevont de mdas célra késobb felhaszndlanddé kozmiifejlesztési
hozzdjarulds és dllami forrds.) Az elmult és mérleggel lezart 5 év sordn a
gazdéilkodas eredménye kerekitve -87 M Ft. A veszteség és a magas kotelezettség
dllomdny oka, hogy a tdarsasdg fo tevékenységei (az ivovizszolgdltatds kivételével)
veszteségesek, azok koltségei a szolgdltatdsi dijakban nem tériiltek meg. A
kotelezettségdllomdny nagy része 2004-2005 sordn keletkezett, amikor az uijonnan
belépett szennyvizberuhdzdsok koltségnovekedését sem a volumen vdltozdsa, sem
a dijak novelése nem ellensilyozta, a tdrsasdg dijnovelési javaslatit a
képviselotestiilet nem fogadta el. Hozzajarult a ndvekedéshez, hogy a bevételek
elmaraddsa miatt a tarsasag beruhdzasait is hitel igénybevételével finanszirozta.

A tdrsasdg a szolgdltatdsi dijak megdllapitdsindl nem alkalmaz egységes
koltségszamitdsi gyakorlatot, kozponti koltségeit az egyes tevékenységek
pillanatnyi ,,koltségviseld képessége” szerint terheli rd az adott teriiletre.

Szamitdsaink szerint (amelynek moédszere eltér a tarsasagi gyakorlattdl) a leirtakat
a kovetkez0 tablazat és diagram mutatja.



Az egyes tevékenységek eredménye

adatok E Ft-ban

2002 2003 2004 2005 2006 2007 I-XT. 2007 var.
Ivéviz 13 894 27 980 15382 4361 18 666 14 052 25234
Szennyviz 3887 -20284| -41572] -29174] -10980 -7 481 -5742
Tavho -9 182 -2733 -3 666 -6 010 -8 123 4822 -3 452
Hulladék -4 592 -4961] -11955 -9 184 -6 121 -12 977 -15 950
Egyéb villalkozds -4 023 6 000 9957 -548 10 -18 842 3903
Telepiilési viz, szennyviz -2 877 -5 578 -8 537 -2 442 6764 4249 -2 834
Eredmény -2 894 423 -40391| -42997 216 -16 178 1160
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Pontosabb képet mutat az egyes szolgéltatisok fedezete, mivel itt a kozponti
koltségeket nem osztjuk fel a tevékenységekre, Az adat tehdt az adott szolgdltatds
bevételének és kozvetlen koltségeinek az ardnyat mutatja. Eszerint a tdrsasdg
dtlagos fedezeti ardnya (23,6%, eldzd é
(38,8%, elozd é

évben 35,1%). Ezeknek a szolgaltatisoknak a bevétele tehdat hozzdjarul a tarsasag

ben 23%) feletti az ivoviz szolgdltatds

o

ben 35,2) és az egyéb vdllalkozadsi tevékenység (29,7%, elozo

altalanos koltségeihez. A tobbi szolgdltatds dtlag alatti vagy negativ fedezetet

o

mutat. A szennyviz (19,6%, el6z6 évben 23,0%), a tdvhdszolgaltatas (18,1%, el6zo
évben 9,8%) hulladék (1,2%, el6z6 évben 14,4%), a telepiilések részére végzett

w2

vizikozmii szolgdltatds (17,6%, elozd évben 23,0%)



Kedvez0 irdnyu véltozast jelez, hogy javult az 1voviz, ¢€s jelentOsen a
tavhOszolgaltatds fedezete, viszont romlott a tobbi szolgaltatas fedezeti mutatdja. A
kisebb arbevételli kéményseprés és a sporttelep iizemeltetés fedezeti szinten is
veszteséges, a bérlakds lizemeltetés, €s a tarsashazi kozos képviselet fedezete dtlag
alatti. A leirtakat a kovetkez6 diagram szemlélteti.

A tevékenységek fedezete
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A 2007. évi adatok alapjin a szennyviz szolgdltatds vesztesége 4,4%, a
tavhoszolgaltatdsé 6,1%, a hulladékszallitdas és lerakds 25 % bevételnoveléssel
(dijemeléssel) lett volna eltiintetheté azonos volumen mellett, inflaciés hatdssal
nem szdmolva.

A vizszolgdltatdis 2008-ra érvényes dijat a képviselOtestillet a tarsasag
elOterjesztésétol eltérden nem novelte. Ennek hatdsaként a bevételkiesés 10,3 M Ft,
amelybdl 0,5 M Ft alapdij, 9,8 M Ft fogyasztds ardnyos dijbevétel. A
szennyvizelvezetés dijat az eloterjesztetthez képest magasabb értéken, az el6zd
évihez képest 11%-kal megnovelve fogadta el a testiilet, ez 8,7 M Ft bevétel
tobbletet eredményez ezzel a tevékenység veszteségessége varhatdan megsziinik.
(Az egyenleg 1,5 M Ft bevételkiesés.) A tdvho szolgéltatds dijanak 11% emelése a
koltségnovekedés mellett varhatéan veszteséget eredményez. A hulladékszallitds és
lerakds dijanak 8% emelése mellett veszteséges marad a szolgaltatas.



Az adatok alapjan valtozdsokat javaslunk a szolgdltatdsi dijak megdllapitidsanak

gyakorlataban a kovetkezok szerint:

A dijaknak fedezniiik kell a szolgdltatdis kozvetlen koltségeit és a
szolgdltatas érdekében felmeriilé kozponti koltségeket, tovdbbd a
rekonstrukciok kiaddsaira is fedezetet kell nyijtaniuk. Egy otéves iizleti
terv részeként tobb éves dij javaslatot tartunk sziikségesnek kidolgozni.

A kozponti koltségeket a lehetoségek szerint az igénybevételiik alapjan a
szolgdltatdsokhoz kell rendelni. A koltségek felosztdsanak modjdira a
tarsasdg készitsen szabdlyzatot.

Javasoljuk a dijakba (tobb év alatt) beépiteni a jelenlegi, nagysigrendileg
szazmilliés kotelezettség dllomdny (hitel, elkiilonitett fejlesztési forrdsok)
rendezésének forrdsdt.

Megfontolandonak tartjuk olyan tobbtényezls dijrendszer kialakitdsdt,
amely kiilon elemet tartalmaz a rekonstrukciokra, fejlesztésekre (fejlesztési
dijhdnyad), mivel ezen a teriileten hidnyossidgok tapasztalhatok. Ezzel a
tovabbiakban kiilon foglalkozunk.

Ugyancsak megfontolandénak tartjuk a dijak belsé szerkezetének
atalakitasat, alapdij + volumen ardnyos dij bevezetését azokndl a
szolgdltatasoknadl, ahol a bevétel sem volumenfiiggé. Kisebb mértékben a
tavho-, leginkdbb a hulladékdij sorolhato ide.

A dijrendszer javasolt dtalakitisanak alapvetd feltétele, hogy a tdrsasdg
készitsen kozéptdavu iizleti és beruhdzdsi tervet, amelynek adataibél a dijak
kalkuldlhatok. Természetesen a tervnek szamolnia kell az elérhetd koltség
megtakaritdsok hatdsaival is.

Részletes elemzésiinket az 5. és 6. fejezetek tartalmazzdak



A tdrsasdg dijbeszedési rendszere

A lakossdgi dijakat 8 dijbeszedd kozremiikodésével foleg készpénzben szedik be
(az lzemeltetéssel érintett telepiiléseken a helyi takarékszovetkezet miikodik
kozre). A lakossagi dijak 95%-a 90 napon beliil, 97%-a 180 napon beliil befolyik.
Az egyéb fogyasztoikkal szembeni kovetelések 99%-ka 180 nap alatt folyik be. A
nehezen behajthatd koveteléseket a tarsasag koveteléskezeld cégnek adja at. A

behajtési ardny Osszességében kedvezd.

Vizsgalatunk szerint a tarsasag dijbeszedési rendszerének atalakitdsatdl legfeljebb

kismértékli koltségmegtakaritds varhato, ennek ellenére elmozdulast javasolunk a

kovetkezOk szem elott tartasdval.

—  Mas szolgdltatoknadl is alkalmazott, joval ritkabb leolvasdsi periodus (évi
egy-kétszeri) alkalmazdsa a lakossdgi fogyasztokndl.

—  Atutaldssal, csekken, iigyfélszolgdlatndl torténd pénzbefizetés.

— A fogyasztokkal torténd kapcsolattartisnak az ésszerii mértékii
csokkentése.

— Az értesitések kézbesitésének a koltségkimélo megolddsa illetve 1j
modszerek bevezetése. (pl. szamla feliilet hasznositdsa, helyi Ujsdg, varosi

TV, plakit stb.)
Részletesen a dijbeszedéssel az 5.5. fejezetben foglalkozunk.

1.5. Szervezet, tevékenységek

A tarsasdg jovOje szempontjabol kritikus kérdés a hulladékgazdalkodési
tevékenység. Palydzatnyertesség esetében kiilon divizié megalakitdsat javasoljuk,
elkiilonitett koltséggazdéilkodds mellett. (A boviild volumen, a pélyédzati szabalyok
szerinti amortizicioképzési kotelezettség semmiképpen nem viseli el a jelenlegi
veszteséges tevékenységi dijat.) Ellenkezd esetben a leépitések a kozpont
tevékenységére is ki kell, hogy hassanak, a kozponti 1étszdm feliilvizsgélata
elkeriilhetetlen.

Az iizleti tervezés és a 1étszam feliilvizsgalat folyamatdval 6sszhangban javasoljuk
a sporttelep iizemeltetési tevékenység megsziintetésének vizsgdlatdt. Ugyanakkor
vizsgdland6  (a  fizikai  dolgozdok  vdllalkozasi  tevékenységben  vald
foglalkoztatdsdhoz  hasonléan) a  kozponti  szdmviteli  adminisztrdcio



,yvdllalkozdsanak” a lehetosége, pl. a Csongradi Idegenforgalmi Kft. részére
végzett konyvelési, ado- €s bér adminisztracios feladatok ellatasaval, megfeleld
dijazas mellett.

1.6. A tdrsasdg szerzodéses viszonyai

A megdllapitasok és az ebbol adodo feladatok megfogalmazdsdandl abbol
indultunk ki, hogy a Testiilet nem szocidlis, nonprofit, hanem piaci elveken
kivdanja miikodtetni a varos kozszolgdlatait. Ennek megfeleléen kivantunk valaszt
adni a felmeriilt kérdésekre. Tapasztalatunk szerint a hatarvonal a hagyomanyok,
kompromisszumok, kiilonféle ,,elviardsok™ és a szabdalyozott, feszes koriilmények
kozott milkodd szolgaltaté tarsasagok kozott éppen a jogilag szabdlyozott
kapcsolatrendszerben talalhato.

A tulajdonos onkormdnyzat, a jogszabdlyok alapjan a felelds a szolgéltatdsokért,
dijmegallapité hatésdg, ugyanakkor mint népképviseleti szerv azok dijdnak
leszoritasdban érdekelt. Kiilonféle szerepei ellentmondédsos kovetelményeket
képviselnek. (Ezek vezettek a tarsasdg esetében a jelenlegi eladdsodottsdghoz.)
Véleményiink szerint ez az ellentmondds a tarsdggal szemben tdmasztott
onkorményzati igények, a tarsasdg és az Onkormdnyzat kotelezettségeinek é&s
jogainak a szerzddéses szabdlyozasdval oldhato fel.

Sziikségesnek tartandnk, elsésorban a vizikozmii szolgdltatdsra olyan
kozszolgadltatdsi szerzodések megkotését, amelyekben pontosan meghatdrozdsra
keriil, hogy az onkormdnyzat illetékességi teriiletén a tdrsasdg ldtja el az adott
szolgdltatast. Meghatdrozasra keriilnek a szolgdltatds elvdrt fé paraméterei
illetdleg a tarsasdgnak a szolgaltatdssal kapcsolatos egyéb kotelezettségei (hatdsagi
eloirdsokkal Osszefiiggd teenddk, karbantartasi kotelezettségek, iizemzavar
elharités stb.). Ebben a szerzodésben — vagy kiilon bérleti szerzddésben sziikséges
rendelkezni az onkormdnyzat tulajdondban dllo eszkozok bérleti dijdarol.
Szabalyozandbak az onkormdnyzat és a tdrsasdag kolcsonos kotelezettségei a
rekonstrukciok és a fejlesztések teriiletén. Az Onkormdnyzatnak, mint
dijmegallapité hatésdgnak joga ¢&s kotelezettsége, a szolgéltatdsok dijdnak
meghatarozdsa olyan médon, hogy az megfeleljen az artérvény eldirdsainak. Erre

vonatkozdéan ugyancsak ennek a szerzOdésnek kell rendelkeznie. Vizsgélatunk



szerint az ivoviz €s a szennyvizszolgéltatdsokkal kapcsolatos jogi dokumentumok a

fenti kovetelményeknek jelen formdjukban nem felelnek meg.

A bizottsagi iilésen elhangzott észrevétel szerint a javasolt szerzodések megkotése a
kozbeszerzési torvény rendelkezéseibe iitkozhet. Az 1995. évi LVIIL. torvény a
vizgazdalkodasrol (Vgtv.) 9. § (1) a) és (2) d) pontjai alapjan az a jogi allaspontunk,
hogy a Vgtv. (mint lex specialis) rendelkezései szerint vannak olyan specidlis
vagyontiargyak, amelyek az onkormdnyzat torzsvagyondba tartoznak, és amelyek
mikodtetésére 100 %-os Onkorményzati (és dllami) tulajdond gazdasdgi tarsasdgot
hozhat létre, vagy koncesszios szerzddést kothet a mukodtetésre. Amennyiben
koncesszioba adds mellett dont, alkalmazni kell akoncesszidos torvény
rendelkezéseit az eljards sordn. Amennyiben 100 %-os tulajdonu tarsasagot hoz
1étre erre a célra, egyszerlien - kiilon eljaras nélkiil - szerz6dést kot a miitkodtetésre
a sajat tarsasadgaval. A szerzOdésnek nincs 1dObeli korlatja, és a tirsasag 4ltal
végzett mas tevékenység sincs kizdrva. Mdas médon az dnkormdanyzat vizi kozmi
tizemeltetésrol nem gondoskodhat. Ha nem sajat tarsasdgnak adja at a miikodtetést,

akkor sem kozbeszerzési eljarasnak, hanem koncesszids pédlydzatnak van helye.

A telepiilési szilard hulladék begylijtésével kapcsolatosan a palydzat eredményétdl

fliggden mindenképpen szerzOdni kell a palyazat nyertesével.
A javasolt szerzodéses struktiiraval a 4.1 fejezet foglalkozik.

1.7. A tdrsasdg dltal iizemeltetett miiszaki eszkozok, a beruhdzdsokra forditott

forrdsok

A tarsasag az elmult 6 év alatt 2327 M Ft-tot, évente atlagosan 38,8 M Ft-ot
forditott beruhdzasokra azonban ennek a raforditasnak a dont6 részét uj eszk6zok
beszerzésére koltotte. A meglévé hdlozatok, berendezések rekonstrukciojdara, azaz
a miikodoképesség fenntartdsdara a kivanatosndl kevesebb forrds jutott. A
tizemeltetett vagyoneszkozok nyilvantartasi értéke nem teszi lehetdvé az ujra
el6allitasi értéknek megfeleld amortizacié megképzését, igy a megfeleld fedezetet a
szolgdltatasi dijak sem tartalmazzak. Emiatt az elmaradt karbantartds és felujitds
késobb sokkal tobbe fog keriilni

Vizszolgaltatas




A vezetékek életkora és anyaga alapjin 1-1,5 Y/év hdlozati rekonstrukciot
tartandnk indokoltnak. Ennek raforditds igénye 18-27 M Ft/év. Jelenleg a tarsasag
atlagosan 5,6 M Ft-ot fordit erre a célra. Tovadbbi forrdsokat igényelne a
meghibasodasok  szdmanak  csOkkentése.  Vizsgdlandonak  tartjuk a
kapacitaskihasznalasi ért€k, és a kedvezOtlen értékesitési kiillonbozet javitasdnak
lehetdségét.

Szennyvizelvezetés €s tisztitas

Nem a tarsasdgot terheld kotelezettségként jelezziik a szemnyviz tisztitomii hibds
miikodését. Csak részben oldottdik meg a hdlozatbol helyenként kidramlo biiz
megsziintetését. A szennyvizhalozat 1étesitése lakossagi forrasbdl tortént, azonban a
mikodOképesség garancidjat jelentd amortizacionak a koltségek kozott az
arbevételbdl kell megtériilnie. A tarsasidg lényegében a megképzett amortizacidval
azonos 0sszeget fordit beruhdzasokra.

Tavhoszolgaltatas

A térsasig a tevékenység veszteségessége miatt az elszamolt amortizaciondl joval
kevesebbet forditott beruhdzdsokra. Ez az {izembiztonsigot jelenleg nem
veszélyezteti, mivel a tarsasag 2000 és 2002 kozott a teljes szolgaltatoi rendszert
korszerisitette, hitel igénybevételével.

Kommunalis hulladék gviijtése és szallitisa

A tevékenységhez tartozd eszkozpark beruhdzdsait a Homokhati Kommundlis
Hulladékhasznositd6 Projektben torténd részvétel lehetdségétol fiiggden kell
meghatarozni. Szdmolni kell azzal, hogy az ISPA projekt tobbek kozott az
amortizacios koltségek jelentds novekménye miatt magasabb miitkodési koltségeket
eredményez.

Osszegezve: a tdrsasdg szdmdra kozéptdvi (otéves) beruhdzdsi terv osszedllitdsdt
Jjavasoljuk a miikodés biztonsdga, a sziikséges bevételek és kiaddsok
osszhangjanak megteremtése, a tervezheto gazddlkodds érdekében.

1.8. A tdrsasdg miikodési mddja, profiltisztitds lehetSsége, sziikségessége

A tarsasag jelenleg altaldnos varosi szolgdltatoként kozszolgélati és egyéb
feladatokat egyarant ellitva miikkodik. Miikodésmodjaban mind a szolgdltatdsait
igénybevevd lakossdg, mind pedig sajdt munkavdllaloi iranydban tetten érhetok
bizonyos ,,nonprofit”, ,,szocidlis” elemek. Nem mentes ettol a szemlélettol a



tulajdonos onkormdnyzat sem. (Jelzésiinket ténymegdllapitisnak és nem
értékitéletnek szanjuk.)

Ezek az elemek csokkentik jovedelmezdségét, rontjdk a kozszolgéltatas elvarhato
mindségjavuldsat, ezaltal versenyképességét. Szembetiind lehet ez a szemlélet, ha a
miikodést valamilyen hasonlé profild magédntulajdond, vagy magdntulajdond cég
altal miikodtetett szolgaltatéval hasonlitjuk 6ssze.

A jelentés vitdjdban is elhangzottak figyelembe vételével mindenek el6tt azoknak a
szempontoknak a szem el6tt tartdsat javasoljuk, amelyek javitjdk a tdrsasag
jovedelmezdségét, csokkentik koltségeit, novelik bevételeit.

— A tdrsasdg miikodését szerzodéses alapra javasoljuk helyezni. Nem
ismételve kordbbi megdllapitdsainkat tisztizandok kotelezettségei, a
szolgéltatdsatol elvart mindségi kritériumok. Dijait az artorvény eldirdsai
szerint kell megéllapitani.

—  Kordbban jeleztiik: dtlathato és szakszerii koltség szdmitdsi viszonyok
kozott kell miikodtetni a tarsasdgot. (Koltségszamitasi szabalyzat.)

— A koltségek csokkentésére az elobbiekkel Osszhangban, a szolgdltatdsok
biztonsdgdnak, elvdart minoségének veszélyeztetése nélkiil, az iizleti tervben
meghatdrozott program és iitem szerint javaslunk sort keriteni.

— A tevékenységek kozott elsobbséget kell, hogy kapjanak a kozszolgdlati
teendok. Ha a tdrsasdg tovdbbi — a véaros miikodése szempontjabol
sziikséges — feladatot kap, az nem ronthatja a kdzszolgdlati tevékenységek
jovedelmi pozicioit. Javasoljuk ezért a kéményseprés dijainak rendezését és
a sporttelep iizemeltetési tevékenység kiemelését a tdarsasdgbol.

—  Igen kockdazatosnak {téljiikk olyan tevékenységnek a tdrsasigba telepitését
amely valoszinlsithetben jelentds koltségtobbletet eredményez. A
Gyogyfiirdo és Strand miikodtetése példdul valosziniileg jelentos erdket
vonna el a tdarsasdg fotevékenységétol és megnehezitené a koltségviszonyok
dtldthato kezelését.



Eziiton is szeretnénk koszonetet mondani a tdrsasdag és a Vdros érintett vezetoinek
és munkatdrsainak azért az értékes szakmai egyiittmiikodésért, amely lehetové tette
jelentésiink osszedllitdsat. Bizunk abban, hogy észrevételeink és javaslataink
eldsegithetik a Tdrsasdg és az Onkormdnyzat kozotti kapcsolatrendszer javitdsdt,

az egyiittmiikodés még hatékonyabbd tételét.

Budapest, 2007. februar 15.

Barat Tamas

vezérigazgatd
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