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E L Ő T E R J E S Z T É S

Csongrád Város Önkormányzata Képviselő-testületének

2008. augusztus 29-i ülésére

Tárgy: Innováció az alapfokú oktatási intézményekben. Szakmai továbbképzések szerepe a pedagógusok felkészítésében.
Tisztelt Képviselő-testület!

1.  Bevezetés
Napjaink társadalmi, gazdasági változásai, kihívásai a pedagógiát, az oktatás-nevelést is jelentős változásokra késztetik, hiszen a nevelés funkciója mindig a társadalmi életre való felkészítés. A jól konvertálható, alapos tudás elsajátítására, valamint a hagyományos értékek mellett az új értékrendek megismertetésére kell törekedni tanulóinknál.
A gyermekek életpályájának sikere azon múlik, hogy milyen tudással és kompetenciákkal lesznek felvértezve. A mai „rohanó” világban az ismeretanyag növekedése szükségessé teszi az ismeretszerzés módjának változását, az egyéni képességek fejlesztése mellett az együttműködés képességének fejlesztését is.. Az új módszer biztosítja a gyermekek számára az esélyegyenlőséget, az egész életen át tartó tanulás feltételeinek megteremtését. A „befogadó” iskolarendszer megfelelő pedagógiai környezetet biztosít a különböző háttérrel rendelkező gyerekek egy osztályban történő tanításához. Előtérbe került a tanulói eredmények, kompetenciák mérése, elemzése. A digitális eszközök alkalmazása a tanulási folyamatban elengedhetetlen a versenyképes tudás, a boldogulás, „az élethosszig tartó tanulás” szempontjából. Mindez indokolja az alapfokú oktatás területén dolgozó pedagógusok szemléletváltását, új ismeretek elsajátítását.
Csongrád Város Önkormányzata 2004. január 23-ai ülésén elfogadta a közoktatási intézményrendszer minőségirányítási programját (ÖMIP). Ebben küldetésként fogalmazta meg az oktatás terén az óvodai, iskolai humán erőforrás fejlesztését. A következő szakmai elvárásokat határozta meg az oktatás-nevelésben részt vevő pedagógusok számára:
· A gyermekek, tanulók egyéni készségét, képességét fejlesztő nevelés-oktatás biztosítása
· Az integráltan nevelhető sajátos nevelési igényű tanulók többségi iskolában való nevelése, oktatása

· A hátrányos helyzetű, rászoruló gyermekek óvodai, iskolai ellátása 

· Minden rászoruló gyermeknek, tanulónak lehetősége legyen igénybe venni az állapotának megfelelő ellátást. 
· Az intézmények tervszerű működésének, értékelési rendszerének kialakítása.

A megújulás-fejlesztés képessége ma már begyűrűzött az oktatás és annak alapintézménye, az iskola feladatai közé. Az oktatásban értelmezett reform és innováció közötti megkülönböztető jegy, hogy míg a reform centralizált, tehát felülről kezdeményezett és az egész oktatási rendszert, annak minden elemét célozza, addig az innováció decentralizál, tehát alulról kezdeményezett.
Az innováció sikerének egyik lényeges elem, hogy az intézménynek belső késztetése legyen a fejlesztésre, megújulásra. 
Napjaink oktatási intézményeinek mindenekelőtt két társadalmi elvárást kell teljesítenie:
· az óvodák, iskolák szakmai fejlesztése, tartalmi és módszertani tekintetben,

· minőséges szemlélet kialakítása, amelyek a közoktatással szemben megfogalmazódnak

2. Innovációs törekvések a csongrádi óvodákban
Az óvodák szakmai működésének szabályzója az Óvodai Nevelés Országos Alapprogramja (OAP) és az azzal összhangban lévő Helyi Óvodai Nevelési Program.(HOP)
A Csongrádi Óvodák nevelési programját 2006-ban fogadta el a Képviselő-testület. Az új program a tagintézmények egy szakmailag összehangolt rendszere, amelyben megjelenik az intézmények szakmai önállósága, valamint az óvodai nevelés sokszínűsége. Mindezek mellett érvényesülnek azok az általános igények, amelyeket az óvodai neveléssel szemben a mai társadalom a gyermekek érdekeinek figyelembevételével megfogalmaz.
Sajátosságokból adódó pedagógiai feladatok, egyéni arculat
	Bercsényi óvoda
	Családokkal való kapcsolattartás
Vizuális tevékenységek, lehetőségek megismertetése

	Bokrosi óvoda
	Egyéni képességek differenciálása, fejlesztés

	Dohánysori óvoda
	Egészséges életmód, mozgásos tevékenységek

Hátrányos helyzetű gyermekek fejlesztése

	Széchenyi úti óvoda
	Hagyományőrzés, családokkal való harmónikus kapcsolattartás

Hátrányos helyzetű gyermekek esélyegyenlőségének csökkentése

	Templom utcai óvoda
	Egészségnevelési program és „Környezetkultúra az óvodában” c. program

	Fő utcai óvoda
	Néphagyományőrzés, régi kismesterségek

Egészséges életvitelre nevelés

	Bökényi óvoda
	Családokkal való együttműködés

Vizuális kultúra


Az arculatoknak megfelelően az intézmények törekedtek a szemléletváltásra, hogy az óvodai nevelés mind tartalmában, mind munkaszervezésében megújuljon a régi hagyományokra épülve.
A nevelési program minél magasabb szintű megvalósítása feltételezi az óvodapedagógusok folyamatos továbbképzését, új szakmai ismeretek, gyakorlatok elsajátítását. 
A csongrádi óvodákban a 2000-ben létrejött intézmény összevonás óta a következő továbbképzések valósultak meg:
	Továbbképzés megnevezése 
	Év
	Fő
	Helyben v. vidéken (H / V)
	Finan-szírozás 

	Minőségbiztosítás és programfejlesztés az óvodában
	2000
	36
	H
	normatíva

	Számítógép és internet alapismeretek
	2000
	8
	H
	normatíva

	Szövegszerkesztés és táblázatkezelés
	2000
	5
	H
	normatíva

	Korrekciós nevelés
	2000
	4
	V
	normatíva

	Beilleszkedési zavarok
	2000
	2
	V
	normatíva

	Kézműves technikák
	2000
	2
	V
	normatíva

	Sindelar
	2001
	11
	V
	normatíva

	Óvodáskorú gyermekeket fejlesztő/differenciáló pedagógus képzés
	2001
	1
	V
	normatíva

	Minőségfejlesztési feladatokra való felkészítés
	2002
	1
	V
	normatíva

	Kedvesház pedagógia
	2002
	1
	H
	normatíva

	Korszerű óvodai mozgásprogram
	2003
	1
	V
	normatíva

	Minőségirányítás az óvodában
	2003
	3
	V
	normatíva

	Barkácsolás
	2003
	2
	V
	normatíva

	Mozgásterápia tanulási nehézség megelőzésére és oldására
	2004
	7
	H
	normatíva

	Agykontroll: stressz kezelő és elmefejlesztő módszer
	2004
	4
	V
	normatíva

	Mozgásterápia tanulási nehézségekre
	2005
	3
	H
	normatíva

	Gyermekközpontú vizuális nevelés
	2005
	1
	V
	normatíva

	Mozgásterápia tanulási nehézségekre
	2006
	12
	H
	normatíva

	Hová bújt a matematika?
	2006
	17
	H
	normatíva

	Népi játszóház vezetői
	2006
	1
	V
	normatíva

	Kompetencia alapú oktatás
	2007
	1
	V
	normatíva

	Technikák, tanulással, tanítással kapcsolatos pszichés gátlások oldására
	2007
	3
	V
	normatíva

	Pszichés gátlások oldása
	2007
	1
	V
	normatíva

	Differenciált személyes bánásmód az óvodai nevelésben
	2008
	27
	H
	normatíva

	Vizuális művészet, korszerű művészetoktatás
	2008
	1
	V
	normatíva

	
	
	
	
	

	Pedagógus szakvizsga 
	
	
	
	

	Közoktatás vezetői
	9 fő
	
	
	

	Család és gyermekvédelem
	1 fő
	
	
	

	Fejlesztő óvodapedagógus
	3 fő
	
	
	

	Minőségfejlesztés
	1 fő
	
	
	

	Gyógytestnevelés
	4 fő
	
	
	

	Beszédfejlesztő óvodapedagógus
	1 fő
	
	
	

	Másoddiploma
	
	
	
	

	Gyermektáncoktató óvodapedagógus
	1 fő
	
	
	


3. Innovációs törekvések a csongrádi általános iskolákban
A társadalmi környezet változásai – az információrobbanás, a globalizáció és a demokratizálódási folyamat – szükségessé teszi az iskola szerepének újraértelmezését.
A gyermekek figyelme nehezebben köthető le, változott az érdeklődési körük, a családok értékrendje. Az SNI, HH és HHH gyermekek integrálása, más kultúrához tartozó gyermekek együttnevelése toleráns magatartás kialakítását, fejlesztését teszi szükségessé.
A szakmai, pedagógiai, intézményfejlesztési innováció sok területen megjelent az elmúlt években az oktatási intézmények életében.
Az innovatív pedagógiai munkát segítik a továbbképzések keretében elsajátított módszertani ismeretek. Lehetőség nyílt másoddiploma megszerzésére. 
3.1. Továbbképzések
Az át- és továbbképzések szervezésénél, a beiskolázásoknál elsődleges szempont a hosszú távú továbbképzési program szempontjainak figyelembe vétele:
· törvényi előírások teljesítése (NAT, szöveges értékelés bevezetése, nem szakrendszerű oktatás…)

· hosszú távú szakos ellátottság biztosítása
· a felvállalt feladatokhoz elengedhetetlen módszertani ismeretek továbbképzésen történő elsajátítása

· fejlesztő feladatok maradéktalan ellátása
A másoddiploma szerzése a kötött felhasználású állami normatíva terhére történt az alábbiak szerint:
	Másod diploma
	

	Drámapedagógus
	1fő

	Gyógypedagógus
	7fő

	Pszichológus
	1fő

	Informatikus könyvtáros
	1fő

	Gyermek- és ifjúságvédelmi tanácsadó
	1fő

	Pedagógiai értékelési szakértő
	1fő

	Pedagógus szakvizsga
	

	Fejlesztő pedagógus
	3fő

	Közoktatás vezetői
	1fő

	Gyógytestnevelő
	1fő

	Gyógypedagógiai vezetőtanári szakvizsga
	1fő


A 30 és 60 órás szakmai továbbképzéseken az elmúlt években nagy számban vettek részt az általános iskolák pedagógusai is. A továbbképzések költsége az állami normatíva terhére (11.700,- Ft/fő), a HEFOP 3.1.3. pályázat. Összetartó Társadalomért pályázat, Közoktatási Közalapítványhoz benyújtott pályázat és az OKM Támogatáskezelőhöz benyújtott pályázati alapból valósulhatott meg.
A másoddiploma megszerzésénél szem előtt tartották a hiányszakok pótlását, valamint az intézmény szakmai elképzeléseihez szükséges szakemberek képzését.
3.2. Csoportos továbbképzések
A 2004-es évtől vált gyakorlattá, hogy költségkímélő módon a városban szervezünk a pedagógusok részére csoportos továbbképzéseket. Így helyben - az utazási költséget megspórolva - nagy számban vehettek részt a továbbképzéseken, biztosítva ezzel a 7 évenkénti kötelező továbbképzési minimum 120 kreditpont teljesítését.
	Továbbképzés címe
	Év
	Fő
	Résztvevők
	Finanszírozás

	Osztályzat nélküli értékelés (2004)
	2004
	20
	mindegyik tagintézmény
	normatíva

	Különbségre figyelő tanulásszervezési módok
	2005
	24
	mindegyik tagintézmény
	normatíva

	Mozgásterápia a tanulási nehézségek megelőzésére
	2005
	16
	mindegyik tagintézmény
	normatíva

	Az összetartó társadalom (ÖT) megteremtése
	2005
	5
	Széchenyi
	ÖT. pályázat

	Prezentáció készítési ismeretek számítógépes alapismeretekkel rendelkezők számára
	2006
	23
	Piroskavárosi
	HEFOP
3.1.3.

	Kedvesház pedagógia a „más”-ság megismerése, roma kultúra
	2006
	25
	mindegyik tagintézmény
	normatíva

	Zene és mozgás
	2006-2007
	7
	Galli János Művészeti Isk.
	normatíva

	Sindelar-Zsoldos program I. és II.
	2006-2007
	2
	Pedagógiai Szakszolg.
	normatíva

	Kompetencia alapú oktatási programcsomagok alkalmazása 1-4. évfolyam számára
	2006
	4
	Piroskavárosi Ált. Isk.
	HEFOP
3.1.3.

	Pályázatkészítési és pályázati projektmenedzsment ismeretek
	2006
	3
	
	Csongrád Város Önkormányz. pályázat

	Hatékony tanuló-megismerési technikák
	2007
	2
	Piroskavárosi
Ált. Isk.
	HEFOP
3.1.3.

	A tanulási zavarok megelőzése és csökkentése a diszlexia prevenciós olvasástanítási módszerekkel
	2007
	27
	mindegyik tagintézmény
	normatíva

	A pedagógiai szakszolgálatok rendszerszintű minőségfejlesztése
	2008
	2
	Ped. Szakszolg
	OKMT Pályázat

	Felkészítés az 5-6. évfolyam nem szakrendszerű oktatására
	2008
	14
	mindegyik tagintézmény
	normatíva

	Országos kompetenciamérések eredményeinek értékelése, a pedagógiai eredményesség növelésének lehetőségei és korlátai
	2008
	13
	mindegyik tagintézmény
	Megyei Közalapítvány pályázat


3.3.  Program az Összetartó Társadalom (ÖT) megteremtéséért

A PHARE programban való részvételre a Gróf Széchenyi István Általános Iskolának nyílt lehetősége. Az ÖT program célja a roma és más kisebbségi kultúrák megismerése. 

Az Ifjúsági-, Családügyi-, Szociális és Esélyegyenlőségi Minisztérium finanszírozásában az oktatási intézmények megfelelő segédanyagot kaptak, és szakmai továbbfejlesztéseken vehettek részt a program megvalósításához.

Az oktatás lehetőségeinek igénybevételével kognitív és érzelmi eszközökkel kívánták elérni az előítéletek gyengülését, a tolerancia erősödését, a másság elfogadását. Mindezek megvalósítása érdekében a néhány hónapos felkészülési idő után egy ÖT hetet tartottak az intézményben minden tanuló, osztályközösség bevonásával.

Az értékek, a más kultúra, szokásrend bemutatása nagy élményt nyújtott a tanulók számára. A csongrádi projekt országosan is nagy sikert aratott, így az intézménynek volt lehetősége a program záró konferenciáján bemutatkozni. Az intézmény vezetése azóta is gondoskodik a program fenntarthatóságáról, a kipróbált módszerek segítségével minden tanévben ÖT napokat, hetet szerveznek az intézményben.
3.4.  Kompetencia alapú oktatás
Az általános iskolák életében a legnagyobb szakmai innováció volt a kompetencia alapú oktatás bevezetése a Piroskavárosi Általános Iskolában. Ezen központi fejlesztés célja a pedagógiai kultúra és a tanítási módszerek átalakítása, mely figyelembe veszi az életkori-, az egyéni tanulási- és az eltérő szociokultúrális háttér különbözőségeiből fakadó sajátosságokat.
Az új módszerek alkalmazásához jelentős eszközfejlesztésre is nyílt lehetőség, így többek között projektorok, interaktív táblák, számítógépek beszerzése.

A kompetencia alapú oktatás bevezetése 1-4. évfolyamon:
· Szövegértés-szövegalkotás

· Matematika

· Szociális, életviteli és környezeti modulokon keresztül történt

Konferenciák, továbbképzési napok, bemutató órák formájában gondoskodtak a módszer szélesebb körű megismertetéséről.
A két évig tartó pályázati ciklus a 2007/2008-as tanévben egy záró konferenciával hivatalosan lezárult. Az elsajátított új módszereket a Pedagógiai Program részeként tovább alkalmazzák, az elért eredményeket a projektet követő időszakban fenntartják és továbbfejlesztik.  A tanítási- tanulási folyamat , az ismeretelsajátítás módszerének megújulásával a program elérte célját.
3.5.  Ökoiskola

A környezetvédelmi szemlélet kialakítása már évtizedes múltra tekint vissza az Ének-Zenei Általános iskolában. Az 1997/98-as tanévtől az emelt szintű ének-zenei oktatás mellett, a párhuzamos osztályban emelt óraszámú környezeti oktatást vezettek be.

Az előzmények alapján az intézmény 2005-ben és 2008-ban pályázat útján elnyerte az Ökoiskola címet, mely azon iskolák munkájának elismerése, amelyek átgondoltan, intézményesítetten rendszerszerűen foglalkoznak a fenntarthatóság pedagógiájának gyakorlati megvalósításával. Az iskola életét tanítási órákon és azon kívül is a szabadidős tevékenységekben, programok szervezésében áthatja a környezettudatos szemléletmód. A lehetőségekhez mérten az intézmény külső megjelenésében, környezetében is tudatosan törekszik megfelelni az ilyen irányú elvárásoknak.
4.  Minőségirányítás
A csongrádi óvodák és általános iskolák intézményeiben kiépítésre került a minőségirányítási rendszer, amely még átgondoltabbá, tervezettebbé és tudatosabbá tette az óvodákban, iskolákban folyó oktató-nevelő munkát. A hatékony munkavégzést segíti az alkalmazottak önértékelése és a pedagógusteljesítmény értékelése is. A minőségépítő munka által megfogalmazódnak az intézménnyel és a nevelőkkel szembeni elvárások, megismerhető a partnerek elégedettsége.

A minőségirányítási rendszer intézményeinkben olyan fejlettséget ért el, hogy ez által az elmúlt évi „Teljesítménymotivációs pályázaton” jelentős összeget (16 millió Ft) nyertünk a pedagógusok egyszeri kereset-kiegészítésére, amely differenciáltan került szétosztásra. E pályázat elküldött szakmai anyaga alapján a Csongrádi Óvodák Igazgatóságának szakmai anyaga bekerült az Oktatási Minisztérium által közzétett „Jó gyakorlatok” kiadványba „Nekünk fontos a minőség” címmel.

A 2008. májusban ismételten beadott pályázat jelenleg elbírálás alatt áll.
5.  Szakmai napok

 Az év folyamán a város (kistérség) pedagógusai számára két szakmai napot szervezünk ősszel és tavasszal.
5.1.  Őszi továbbképzési nap

Már hosszú idő óta hagyománnyá vált, hogy tanítás nélküli munkanap keretében a városban működő szakmai munkaközösségek bemutató tanításokat, szakmai előadásokat, tankönyvbemutatókat esetenként más intézményhez tapasztalatcsere látogatást, szakmai kirándulást szerveznek a munkaközösségek tagjai számára. Az egymástól tanulás lehetősége a műhelymunka keretei között biztosított. Más- más intézményben tanító hasonló szakterületet képviselő pedagógusok hasznos együttlétei ezek a szakmai napok.
5.2. Tavaszi Pedagógiai Napok

Az elmúlt néhány évben hagyománnyá vált, hogy a város, kistérség pedagógusai helyben kapjanak tájékoztatást neves szakemberektől az oktatás aktuális feladatairól, problémáiról. A rendezvényt az elmúlt négy évben országosan elismert szakemberek (Dr.Torda Ágnes, Prof. Bagdi Emőke, Dr.Mihály Ottó, Dr.Csernus Imre, Dr.Szabó Éva…) tisztelték meg, hogy ismereteiket, tapasztalataikat megosszák az óvodapedagógusokkal, általános iskolai nevelőkkel. Minden alkalommal érdeklődéssel vesznek részt a rendezvényen középiskolás tanárok is. 

A szakmai konferencia szervezését minden évben a Humánpolitikai Iroda végzi.
Az elmúlt években a következő témák alapján került megrendezésre a több napos konferencia. 
2005.

Egyéni igények, egyéni fejlesztés
2006.

Közös kincsünk a gyermek
2007.

Gyermekközpontú pedagógiáért
2008. 

Kihívások és megoldások
A szakmai napokon a délelőtti előadásokat, délutáni szekciófoglalkozások követik, ahol nagyobb lehetőség nyílik a problémák gyakorlati megközelítésére. A pedagógiai napok keretein belül egyik évben országos gyógytestnevelési konferenciát is szerveztünk, másik évben a művészetek oktatása került előtérbe
6. Összegzés
A szakmai innovációnak már voltak előzményei az alapfokú oktatás terén. A Bokrosi Általános Iskola talán a legmerészebbek között volt, amikor az egyénre figyelő, differenciált oktatást bevezette, munkaszervezésében oldotta a hagyományos tanítási órákat. A Freneit pedagógiát tanulmányozva nagy szemléletváltás következett be az intézmény életében, aminek hatása azóta is meghatározza az iskola szellemiségét. A Kossuth Lajos Általános iskolában nagy hagyománya volt az emelt szintű matematika oktatásnak, a rajz tagozatnak, ami az utóbbi években az iskolának biztosítható óratömeg csökkentése miatt nem kaphat olyan hangsúlyt az intézmény arculatában. 
Az elmúlt öt évben az óvodákban és általános iskolákban tudatosan törekedtünk a pedagógusok felkészítésére, hogy minél hatékonyabban tudjanak megfelelni az új társadalmi kihívásoknak. A költségvetésben meghatározott pedagógus továbbképzési összeg intézményi szintű jó beosztással, tudatos tervezéssel lehetőséget ad több továbbképzés szervezésére, ez által a törvényi kötelezettség is teljesül a hét éves továbbképzési ciklust illetően.
Az innováció terén az óvodában és általános iskolában is legnagyobb szemléletformálást hozta a kompetencia alapú oktatás megismerése, bevezetése, illetve a hatékony tanulásszervezési módok megismerése, kipróbálása. További feladat a megismert és kipróbált módszerek hatékonyságának szélesebb körben való elterjesztése. 
A szakmai innováció jó úton halad a város alapfokú oktatási intézményeiben. Nagyobb léptékű újítások bevezetéséhez a finanszírozáson túl nagyobb bátorságra van szükség a pedagógusok, intézményvezetők részéről.
HATÁROZATI JAVASLAT
Csongrád Város Önkormányzat Képviselő–testülete megismerte és elfogadja „Az innováció az alapfokú oktatási intézményekben. Szakmai továbbképzések szerepe a pedagógusok felkészítésében” című előterjesztést.

Felkéri az intézmények vezetőit, hogy folyamatosan figyeljék és használják ki azokat a pályázati lehetőségeket, amelyek az oktatás tartalmi megújulására adnak lehetőséget.
Határidő: 
Folyamatos
Felelős: 
Baranyi Lászlóné igazgató



Cseri Gábor igazgató
Felkéri a Humánpolitikai Iroda vezetőjét, hogy továbbra is magas színvonalon gondoskodjon a szakmai napok szervezéséről, biztosítva ehhez az anyagi támogatást a Csongrádi Önkormányzat és a Kistérségi Tanács részéről.

Határidő: 
Folyamatos

Felelős: 
Bedő Tamás polgármester



Diószegi Franciska irodavezető

Erről jegyzőkönyvi kivonaton értesítést kap: 

1. A Képviselő-testület tagjai

2. Csongrád Város Polgármestere

3. A Polgármesteri Hivatal irodái

Csongrád, 2008. augusztus 22.


Bedő Tamás



polgármester

