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1. Bevezetés

Az intézmény vezetését 2017. augusztus [-t6l vettem at, melynek elsé feladataként
helyzetelemzéssel ¢s a lehetdségek szambavételével kezdtem a munkat.

Els¢ feladatom az intézményi éves munkaterv megirasaval kezd6édott, melyet kelld
alapossdggal ¢és kortiltekintéssel terveztem annak fiiggvényében, hogy a megkezdett
folyamatokat eldsegitve és az Uj tervekkel dsszhangban késziiljon el a tervezés. Igyekeztem a
mar j6l miksdo folyamatokat tovabbvinni, és 0j innovativ jellegl fejlesztéseket is felvazolni a
nevelbtestiilet szamaéra, melyekben minden vezet6 tamogatott.

2. Torvényes miikodés

A torvényes mikodés érdekében feliilvizsgaltuk az év induldsakor a szabalyzoinkat. A
Szervezeti és Mikodési Szabalyzatot, a Hazirendet Gjra kellett fogalmaznunk, béviteniink,
kiegésziteniink, és a hidnyossdgokat pétolni az anyagokban. A munkat megel6zte a jogi héttér
feltérképezése, és az igények felmérése. Potoltam a hianyzd Egészségfejlesztési Programot
is ami a Pedagogia Program részeként kitelez6 melléklet kellet volna legyen a programnak. A
Pedagogiai Programunk jelenleg atdolgozas alatt &ll, jelenleg is dolgozunk rajta,
remélhetbleg a tavasszal mar az Uj programot is véleményezheti a nevelStestiilet.

Szeptember Ota tobb eljarasrenddel bovitettiik a szabalyzatainkat, hogy megfeleléen
szabalyozzuk a miikddésiinket.

3. Az intézmény szakmai feladatainak megoldasa

Az dvodai szakmai munka szeptemberi megindulasat megel6zte egy alapos felmérés, amely
arra iranyult, hogy a mikodéshez sziikséges személyi targyi, és szakmai feltételek meglétét
feltérképezziik. A személyi feltételek optimalizalasahoz sziikség volt arra, hogy ugy osszuk
meg az intézményekben az erdforrasokat, hogy azok optimalisan szolgaljdk a gyermekek
érdekét. Az ovodapedagdégusok, csoportban térténéd ethelyezéséhez optimalis szempontokat
vettlik figyelembe.

A pedagbgiai asszisztensek és a dajkak munkavégzése igény szerint azokban a csoportokban
tortéjen, mely a gyermekek érdekeit a legjobban szolgaljak.

Jelenleg a F6 utcai 6vodaban nincs pedagdgiai asszisztens, amit a kozeljovOben bels
atszervezéssel kivanunk megoldani.

Munkankat segitették a munkatigyi kdzpont altal kikdzvetitett kézfoglaikoztatottak is nyolc
fovel, akik jelent6s terhet vallaltak at a takaritdsi udvarrendezési és egyéb feladatainkbol.
Rehab-os munkakérben dolgozé munkavallalok esetében sok betegség és hianyzas adodott.
Az dvodai csoportok létszama folyamatosan boviilt az 4j beiratkozok szamanak ndvekedése
miatt, és gyermeklétszamunk elérte a jelenlegi 497 fot.

Meghirdetésre kertilt az dvodapszichologus statusz is, mely kiirdsra nem jelentkezett senki,
igy az allashely betoltetlen maradt. A csoportok kézel maximalis kihasznaltsaggal mitkddnek.
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Ovoda neve - Létszam | Kihasznaltsag |
Bercsényi ,.Kincskeres6” | 100 100 %

ovoda

Bokrosi ,,Napsugar” 6voda 28 | 120%

Bokényi ,,Napraforgd” 6voda | 109 | 87 %

Fé utcai ,,Platanfa” ovoda 68 90,6 %

Széchenyi utcai ,,Gézenguz” | 50 100 %

ovoda

Templom utcai ,Delfin” | 142 94,6 %

ovoda

A Bokrosi ,,Napsugar 6voda esetében kdszonettel tarozunk a fenntartonak az engedélyért,
hogy a 120%-o0s létszambovitést engedélyezték szamunkra és egy f6 4 6rds pedagoégiai
asszisztens is munkaba alihat 2018. marciustol.

4. Pedagogiai, szakmai feladataink ellatasa, azok megvalosulasa

A munkaterveinkben szereplé éves kiemelt nevelési feladatok megvalosulasat ugy
segitettem, hogy az 6szi pedagdgiai tovabbképzési napon, olyan eléaddkat hivtam meg, akik a
jelolt témakban jol atadhatd tudassal rendelkeztek. A képzés elérte a céljat, és a visszajelzések
alapjén sok Gj ismerettel gazdagodtak kollégaink a kijelolt témakban.

Munkakozosségiink témait is ugy allitottuk 6ssze, hogy a meghivott vendégiink, a téma
kivalé ismerdje legyen. A Pedagdgia szakszolgalattal egyiittmiikodve sok tapasztalatot adott
at nekiink az szakszolgalat tehetséggondozdja.

Uj munkacsoportot hoztunk létre mar a nevelési év elején, melynek vezetdje Gog Csenge
aki az intézményvezetd helyettesi feladatok ellatasara is megbizast kapott. Az yj
munkacsoport neve: Mentorok és palyakezdék munkacsoportja. Az elkésziilt éves tervezés
soran deriilt ki, hogy az intézménylink még nem rendelkezik Gyakornoki Szabalyzattal, és
Helyi értékelési Szabalyzattal. Ezek kidolgozasat, véleményezését is ebben a félévben
kellett elkésziteni,- jelentds tobbletterhet vallalva az elkészitésével- hogy toérvényes keretek
kozott folytathassuk le a bels6 mindsitéseket.

Intézményiinkben decemberig 2 £6 bels6 mindsitése tértént meg, melyet atsoroldsuk kovette.
Orémmel tudatom, hogy intézményiinkbé] két £6 mesterprogramot nyujtott be az Oktatasi
Hivatalhoz, és mindketten sikeres mindsités utan atvehették a végzést bizonyitd tantsitvanyt.
Jelenleg 5 évre szo6l6 mesterprogramjuk alapjan dolgoznak, és végzik a program alapjan
vallalt feladataikat, mellyel emelik a szakmai szinvonalat az dvodainkban.

Intézményiink vezetdi tanfeliigyeleteirél is értesitést kaptunk, a F§ utca ,,Platanfa” dvoda
vezetdjét mar meglatogattdk, ¢és varjuk az eredményt. Folyamatban van a Bokényi
»Napraforg6” 6voda vezetdjének tanfeliigyelete is, az informatikai feliileten mar folyik a
feltigyeletet megel6z6 adminisztraciés folyamat.

Az egyes latogatasokra vald felkésziilés sikerességének érdekében igényeltiink
szaktanacsado6i latogatast, mely sordn hasznosan tudtdk a szakérté kollégdk segiteni a
munkénkat. A teriileti Pedagogiai Kozpont segitségét kérjiik minden olyan esetben, amikor
kérdés mertil fel.

Szolgaltatasok:

A felujitasok idején a tornatermek hidnya miatt a mozgasos tevékenységek korlatozott
szamban valosulhattak meg, de a visszakoltozést kovetden minden tevékenység tjra indult az
igények ujboli felmérése utan. Tovabbra is minden szolgaltatdsunk ingyenes.

—
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A BTM —s gyermekek ellatasa a helyi szakszolgélat feladata, melyet ellatnak. A logopédiai
fejlesztésekre azonban nagyobb az igény, mint a szolgélat kapacitdsa, ezért rangsort allitanak
fel az ellatds soran a prioritasok figyelembevételével. Az intézményben 12 f6 SNI gyermek
cllatasbol 10 £6 ellatdsa megoldott, de sajnos a mozgisfejlesztést szakember hidnydban nem
tudjuk biztositani. Dolgozunk a megoldéson.

Ugyeliink arra, hogy a HH és HHH gyermekeink bevonasa minden esetben megtdrténjen a
szolgaltatasokba.

Az iinnepek és jeles napok megszervezése:

Az Oszre tervezet nagyobb 6vodai programok atiitemezésre kerliltek az 9sszevonasok miatt,
de amit csoportos szervezésben meg lehetett oldani, azt minden pedagdgus megvalésitotta.
Azokban az ¢vodakban ahol befogadds tortént, bevontdk a hagyomanyosan megrendezésre
keril6 programokba a masik 6vodat is. A Marton napi szokasok felelevenitésére kozos
'szervezésben keriilt sor a Miveloédési Kozpont és Galériaval Marton Napi Vigadalom
cimmel. A lampionos felvonulast kovetden a Polgarmesteri Hivatal el6tti téren zajlott le a
misor, melyet 6vodasok szereplésével lathattunk. Tdnchaz ¢s tiizzsonglérok szinesitették a
programot, melyet sikeresnek itéltiink meg a visszajelzések utdn. A téli iinnepkorsk mar
minden 6vodaban a visszakéltozések utan hagyomanykéveté médon zajlottak. A népszokasok
felelevenitése, az adventi kardcsonyi szokasok a betlehemezés mind zokkendmentesen
zajlottak. Az intézmények sajat szervezésben oldottdk meg a hazi bemutatékat, buicstztatokat,
koszontéseket, ezzel is épitve a kdzdsségek Gsszetarto erejét.

A Sziiléi Munkakozdsséggel kozos szervezésben Ovodai Bl is megrendezésre keriilt, mely a
visszajelzések utdn a nagy érdeklédésre vald tekintettel jovore is megismétliink!

Sok 0j és innovativ jellegii témahét és projekteket dolgoztak ki az dvodapedagogusok, ezzel is
felhasznalva az eddigi szakmai tapasztalatukat. A tovédbbképzések kapcsan sok 4j ismerettel
bovillt a tuddsanyagunk, hasznalhaté ismereteket kaptunk a tehetséggondozéssal
kapcsolatban. A szakmai egylittmiikddéseink kiterjednek az iskoldkra is, akikkel tartalmas és
élmény teli k6zds programokat valositunk meg. A hangszerbemutatok, a kicsiknek felajanlott
egy€b k&z8s rendezvények, nyitott délutdnok a jo kapcsolat megalapozasat szolgaljak. Szines
plakatok elhelyezésével minden partner intézmény programjair6l értestilnek az dvodasaink és
sziileik, melyre szivesen latogatnak el a pedagdgusok, sziildk és gyermekek egyarant.
Ovoddinkban hagyoményainkhoz hiven észi mulatsigok zajlottak, melyet a sziildk
segitségével €s kozremiikodésével valdsitottak meg. Tobb évoda az advent jegyében
valtozatos programokkal vartak a hozzétartozdkat minden 6vodéaban, ahol el6térbe keriilt a
meghitt programok utan a barkdcsolds €s a kozos jaték.

5. Ellendrzések az intézményben

A pedagdgiai munka eredményességének érdekében minden tervezett ellendrzés lezajlott
cbben a félévben, melyet a munkatervemben jelditem, melyeket jegyzOkényvek igazolnak. Az
ellen6rzés kiterjedt a munkakdrrel kapesolatos feladatok elvégzésének modjara, mindségére,
valamint a munkafegyelem betartdsdra. Fontosnak tartottam a szinvonalas munkavégzés
érdekében a feladatok rendszeres ellendrzését, valamint a baleset és tlizvédelmi oktatas
ellen6rzését is minden munkakéorben.
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6. Ertekezletek, informacioaramias

Minden értekezlet, nyilt nap, esetmegbeszélés, fogadoora, €s sziildi sszejovetel a tervezett
modon valdsult meg. A csalddlatogatasok is folyamatosan és igény szerint zajlanak.

Azon igyekeztem, hogy az informacick aramlasa zokkenOmentesen jusson el minden
érintetthez. A napokban remélhetéleg indul az ij Ovodai Honlapunk is.

7. Palyazatok

Harom egymads mellett fut6 palyazat zajlik egyidejiileg az évodakban:
1. EFOP 3.9.2. , Tiszamenti virdgzas” cimmel melynek célja: a kisgyermekkori nevelés
hozzaférhetdségének és az 6vodapedagogusok képzettségi szintjének emelése.
Célunk, hogy a projektben résztvevé telepiilési ovoda optimdlis személyi és targyi
feltételeket  tudjon  biztositani a  kisgyermekek szdmira személyiségiik
kibontakoztatasahoz, kiiléndsen a hatranyos helyzetli gyermekek esetében.
2. EFOP 3.2.5 Konyvtar palydzat / a Széchenyi utcai és a Templom utcai évodak
bevonasaval/
3. EFOP 3.2.3 Integracios program /Széchenyi utcai 6voda bevonasaval/
A pélyazatok elokészitd szakaszban vannak, és 6vodapedagdgusok bevonasaval valdsulnak
meg.

8. Osszegzés

Az intézmény miikddése megfelel az elfogadott Alapitd okiratban, a Hézirendben, az
intézményi Szervezeti ¢és Mikodési Szabdlyzatdban megfogalmazott elvarasoknak,
szabalyoknak. Valamennyi dokumentumot a tdrvényi valtozdsoknak megfeleléen
modositottuk, elfogadtunk, jovahagytunk.

Osszességében a 2017-ben végzett neveld munkat tartalmasnak, aktivnak értékelem. A
szakmai munka és az eredmények azt igazoljdk, hogy mind a neveldtestiilet, mind a
neveldmunkat kdzvetlentil segit6 alkalmazottak felelsségteljesen végzik munkdjukat.

A kovetkezd év feladata, hogy innovativ modon alkalmazkodjunk a véltozo elvarasokhoz.
Ujabb pedagégiai tartalmak beépitése, a modszertani, szakmai megujulds mentén, megtartva
az 6voda pedagogiai, szakmai értékeit. Megkdszonom a Képviselé Testiiletnek a bizalmat,
fejlesztd elképzeléseink, neveld munkank, kéréseink tdmogatésat, intézményiink fejlédésének
és anyagi forrasainak biztositisit. Koszéném a Polgarmester Ur és Alpolgarmester Ur
pozitiv, segit6kész tAmogatasat, mindennapi munkank sordn a partneri egyiittmiikodést.

Tisztelettel kérem beszamolom elfogadasat! Tl TFodo @Mﬂ

Tothné Fodor Zsuzsanna
Intézményvezetd

Csongrad, 2018. februér 15.
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