Pii/5-1/2023. sz. eldterjesztés
2. sz. melléklete

Emlékeztetd

Késziilt a Csongrad Varosi Onkorményzat 2023. februar 02-i intézményi 6sszevont egyezteté iilésen
a 2023. évi Snkormanyzati koltségvetési javaslattal kapcsolatosan.

Helyszin: Varoshaza Diszterme
Jelenlévék: A mellékelt jelenléti iv szerint.

Az intézményi &sszevont egyeztetd megbeszélést Bedd Tamas polgdrmester r nyitja meg és vezeti.

Bed6 Tamas: Kdszonti a megjelenteket. Elmondja, hogy a mult héten pénteken t6bbszérds egyeztetést
kovetéen a miikodési hidny nélkiili koltségvetés sarokszdmai Osszealltak. Sz6l arrdl, miszerint
fejlesztési hidny szerepel a koltségvetési javaslatban 163 milli6 Ft-os keretésszegben fejlesztési
hitelfelvétel utjan, amit még tavaly eldontétt a Képviselo-testiilet az energia megtakaritasokat segité
beruhazasokra. Osszességében 5.4 milliard Ft a fé0sszeg, amely dontden a lényegesen megnétt
energiakoltségeknek ¢és emelt Gsszegii béreknek tudhatd be. K6zli, hogy az év eleji atsorolasokkal mar
februarban mindenki a januér 01-jével megallapitott bérét kapja. Kifejti, hogy a garantalt bérminimum
14%-kal, a minimalbér 16%-kal emelkedett. A bérek 10%-t61 18%-ig keriiltek eltéritésre azoknal, akik
nem ebbe a kategéridba esnek. Megemliti, hogy az &sszbér 2,2 milliard forint. Leszdgezi, miszerint
nem lehetett tervezni az intézményeknél cafetériat, ennek megbeszélésére junius utan keriil sor a
koltsegvetési szdmok alakulasatél fiiggden. Hangstlyozza, hogy minden negyedév végén minden
intézménnyel attekintik a koltségvetés alakulasat és ennek tilkrében lesznek negyedévente dontések.
Sz6l arrdl, hogy az elsd ilyen idépont marcius 30-a, akkor lesznek elemezve a beérkezd adok.
Remelhetoleg Jonius végén a vagyongazdalkodasi bevételek 2/3-a befolyik, a tobbi részét még nem
tudni. Ugy véli marcius végén nagyjabol lathatok a tendencidk a gazfogyasztas és az elektromos aram
terén. Sz41 arrdl, hogy 3 intézmény tavfiitéses, idén januar 01-t61 4.070Ft-ra csékkent a tavhédij ara,
ez az Onkorményzatnak 20mFt-ba fog keriilni, mert a Kdzml Kft. és a Csoterm Kft. ezzel
veszteségesse vélik. Emlékeztet ra, hogy a koltségvetési targyaldsokon a fokusz az energiakdltségekre
iranyult, mert ott lathatok megtakaritasi lehetdségek, amibSl a 75eFt cafetéria juttatds adhato.
Megemliti, hogy nem volt idén jarulékvaltozas, igy a bérfejlesztést teljes egészében plusz
Onkorményzati timogatasként kellett odaadni, ezért volt szigort a koltségvetési targyalasoknal. Ugy
véli, hogy nemcsak elvettek, hanem adtak is t6bb intézménynél, ahol tavaly nem tértént meg pld.
kiegészités tObblet béremelésre, és cltéritésre sem volt lehetéség. Kozli, hogy a létszamok nem
bdviilnek, de csbkkentés lehet. Ramutat arra, hogy a koltségvetésben sok a bizonytalansagi tényezo,
igy havonta-kéthavonta feliilvizsgalat lesz a negyedéves eldiranyzat-modositasoknal. Kérvonalazta,
hogy az idénre beharangozott szervezeti 4talakitdsok az egészségiigyben markénsan érintik az
onkormanyzat koltségvetését. Kiemeli, hogy az egyik legnagyobb koltségvetésii a Dr. Szarka Odén
Egyesitett Egészségligyi Intézmény, ahol az dgazati béremelések, a specidlis juttatasok és a kiilonleges
foglalkoztatdsi viszonyok miatt nagyon magas a bérteher, a tdrvény szerint itt varhato jilius 01-vel
valtozas. Ugy véli a kormanyzat részérél egyértelmli a szandék arra, hogy az Onkormanyzati
fenntartdsi szakrendeloket allami fenntartasba vegye 4t és azok az énkormanyzati finanszirozasi
korbdl kikeriiljenck, amely énmagéban kb. 80mFt bizonytalansagot okoz. Ugy gondolja, hogy felévig
biztosan nem lesz valtozas, de a varos egész évre tervezett még az ligyeletnél is (45mFt). Véleménye
szerint varhatéak még tovéabbi szervezeti atalakitdsok, javaslatot fog tenni a Szent Imre utcai és a
Vasiit utcai otthon dsszevonaséra. Sz6l arrdl, hogy a jévo héten az érintett intézmények vezetdivel és
az ¢rintett otthonok szakmai vezetivel targyaldsra keriil sor az étkeztetés kapcesan. Kifejti, hogy az
intézmény-Gsszevondssal, a parhuzamossdg megszintetésével kdzel 20mFt megtakaritas varhato.
Kifejti, hogy a szocidlis ellatasi rendszer és az egészségiigyi rendszer — ha a Képviselé-testiilet
megszavazza - atalakitasra keriil. Ugy véli, méar érz6dik a megtakaritds, ahol a korszeriisitéseket
részben vagy egészben sikeriilt megvaldsitani. Elmondja, hogy az &nkormanyzat 140mFt
vagyongazdalkodasi bevételtobbletet fordit mitkddésre. Véleménye szerint ha az intézmények altal
tervezett beruhdzasokra, fejlesztésekre, juttatasokra a szakagi torvény eldir rendelkezéseket és nem
biztositja hozza a sziikséges pénziigyi forrast, ugy az nincs dsszhangban a koltségvetési torvénnyel.
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Utal r4, hogy jelenleg Csongradon egyetlen egy feladatfinanszirozott intézmény — par alapellatast
kivéve — sem tud kijénni a normativajabol. Kézli, miszerint minden eddiginél tobbet tesz hozza az
onkormanyzat a bolcsddelizemeltetéshez, a szocidlis otthonok lizemeltetés¢hez, a Varosellato
Intézmény és a GESZ-re is lebonthaté allami tamogatisokhoz. Kifejti, hogy taladn az évoda az
egyetlen, ahol a normativa elfogadhatd, az Osszes t6bbinél silyos milliokkal kell kiegésziteni a
normativat, mert nem ad annyit az 4llam, mint amennyibe az 4ltala el6irt szakmai feladat keril. Pozitiv
példaként emliti az dvodat, ahol 6sszeallitottak egy 5 évre sz0l6 80mFt-os fejlesztési elképzelést, hogy
melyek azok a kotelezések, melyeket szakhatdsag vagy szakagazati eléirds alapjan meg kell valositani.
Ezek dontden kormanyhivatali ellendrzések voltak. A 2023-ra tervezett nagyobb beruhdzasok az
intézményekkel attekintésre keriilnek, varhatéan a majusban kiirdsra keriilé palydzatok elétt. Szol
arrdl, hogy az Ovodak Igazgatésiga 3 napelemes intézménnyel gazdagodik, a villamos halozati
rendszer palyazat keretén beliil a Bokényi 6voddban feltjitasra fog keriilni. A human infrastruktira
fejlesztés kb. 500 mFt-os keretébdl 150-160mFt a Szentharomséag téri hdrom alapellatasi rendeld
korszerlisitésére, a fennmaradoé keret dontd részben az Ovodara napelemek és jatszoeszkozok
feljitasara (kotelezés) és tobb mint 30mFt a bolesoéde udvarrendezésre keriil felhasznalasra.
Megrendelésre keriil a Templom utcai Mesevar bolesédének az udvarrekonstrukeigja, ahova a
Vérosellatd Intézménnyel megkotott megallapodassal un. utéscsillapitdkat (gumis feliilet) szereznek
be. Jelentés megtakaritassal jaré beruhazas az 6vodara és a bdlcsodére vonatkozdan, hogy a jovo
évben a varos meg tudja versenyeztetni a termalvezeték rakotést, melyre beérkeztek az ajanlatok,
vélhetéen megkezdédik a munka. Ugy véli ez a Képviselo-testiilet altal jovahagyott koltségvetésbe a
menedzsmenttervben szereplé Gsszeggel belefér. Szamitasok szerint ha termélvizzel lenne fiitve a ket
intézmény, az 15.000 m’ gazt jelentene. Leszdgezi, hogy a keletkezd pénzmaradvany nem keriilne
elvonasra, az intézmény a megspérolt pénz felhasznalasdra maga tenne javaslatot, féleg ha az
normativabél keletkezik. Sz4l arrél hogy a napokban a Piroskavarosi Kft. konyhanak az intézményhez
torténd csatolasa soran 3,1 milli6 forintos végkielégités tobbletkiadasa jelentkezett, igy az valésziniileg
— ha a Testiilet is ugy doént - melegitdkonyhaként fog tovabbmiikddni. Varhatok fejlesztések az
intézményeknél: lesz ami sajat erds, erre 20mFt van elkiilonitve a kéltségvetésben vis maior alapkent,
és olyan is, amelyik palyazatbél torténik. Kozli, hogy BM-es palydzat orszdgos szinten sem keriil
kiirasra. Elmondja, hogy az unids palyazatok keretében dontden a jatszoudvarok allapotat szeretnék
megoldani és kisebb mértéki fejlesztésekre (udvarrendezés, jatszoeszkdzok, tetdbeazasok - Mesevar
bdlesdde) az ajanlatkérések folyamatban vannak. Részletezi, hogy Fassy Zoltan késziti a tervezést,
Tari Tiborral felmérik a csép6gd rendszereket. Ugy véli a legnagyobb probléma a Békényi 6vodanal
van, ahol a konyha is rossz 4llapotban van. Rendbe kell tenni Bokroson a tornaszobat, valamint a Tari
Laszlé muzeum, illetve a Miivelddési Kdzpont falat is. Szadmitasok szerint fejlesztési oldalon lesz
valamennyi mozgastér, ha legalabb a 200 mFt-os ingatlan- és egyéb értékesitések 75 %-a teljesiil. Két
dologra lehet alapozni: egyik, ha a dologi kiadasnal megtakaritas varhato, illetve ha a varos kap
garantalt bérminimumra és minimélbéremelésre pénzt. Minden intézmény kimutatta, hogy mennyi a
minimalbéremelkedésbél eredd 6sszeg, amely szinten mindenhol jelentds. Szot ejt arrol, hogy a
kulturalis dolgozokra megkapta az Onkormanyzat a normativat, azt bele tudtdk épiteni a
koltségvetésbe, és ugyanezt varjak az oktatasnal, az dvodai dolgozék vonatkozésaban, ahol 10%-ot
kaptak januar 01-jétdl és - ha megegyezés sziiletik az unioval - varhatd ujabb 11%. Elmondja, hogy a
tobbi - specidlis - szakdgnal a poétlékokkal nem szdmoltak az eredeti koltségvetésben, azok is
automatikusan emelkedtek a béremelés kapcsan. Az a kérése, hogy gondolkodjanak kézsen, nem
javasol elvonni az intézményektdl pénzt, a megsporolt Osszeget az intézmények magukra fordithatjak.
Remélhetdleg nem kell a mostani gazérak alapjan kozbeszerzést lefolytatni, azért fontos, hogy mennyi
lesz a fogyasztas, mert a véarosnak ez alapjan a vételezett mennyiség alapjan vélelmezik, hogy
kozbeszerzéses vagy nem kozbeszerzéses lesz. Jelenleg a gdz ara kb. 450- 500Ft/m*+Afa, ami
kevesebb mint fele a kozbeszerzésen beszerzett gdz ardnak. Kifejti, hogy a korszerlisitéseknek
kdszonhetden oOracsere varhaté a Vasut utcan és a Polgarmesteri Hivatalban, valamint elindul a
napelemek kialakitdsa a Bokényi dvodaban és a Templom utcai dvodaban is. Ugy véli Bokroson akkor
van értelme, ha a nagy fik nem arnyékoljék le az épiiletet. Az egészségiigyi s szocialis intézmények
koziil mind a két otthon, illetve az Alkot6haz is benne van a napelemes korszeriisitésbe megtakaritas
céljabol. Szol arrél, hogy ujragondoldsra keriiltek barmilyen fejlesztések a SZTK-ndl, idén Bokroson
és a Szentharomsag téren a megkezdett és tervezett fejlesztéseket az véros végig szeretné vinni. A
kdzbeszerzésre 10mFt van tervezve a tavalyi évbdl kiindulva, de amit lehet azt kdzpontositott
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kozbeszerzésen keresztiil lenne j6 megvasarolni, mivel az eljaras dija jelentSs (pld. gaz kdzbeszerzésre
a kiilénbdzet 1,3mFt volt). Hangstlyozza, hogy a kdzbeszerzések palyazatokhoz fognak kotddni. Kitér
arra, hogy a tavalyi év nagyon nehéz volt, a 200mFt 8sszegre tervezett ingatlanértékesités nem folyt be
€s tavaly nem kapott a varos kasszakisdprést sem egészségiigyi vonalon, ami a korabbi évben a
februdri komplett finanszirozést futotta. Emlékeztet ra, miszerint a Dr. Szarka Odén intézménynek 104
mFt kertilt atutalasra, most OFt, ami lathatéan komoly kiesés, valamint az év kOzbeni normativa
elvonas is rosszul érintette az intézményt. Ebben az évben magas drakra kell késziilni, az étkeztetés is
komoly pénzt igényel. Jelenleg az étkeztetésnél lathatéan elindult az arcsdkkenés, varhatéan a tej-
termékek és a gabona is kevesebbe keriil. Ugy véli az iizemanyag dréga lesz, a futésteljesitményt
alaposan végig kell gondolni az intézményeknél. Sok véltozas torténik egészségiigyi és szocialis
teriileten, ha juliusban 4llami fenntartdsba keriil a szakrendeld. Elmondja, hogy igyekszik minden
kérésnek cleget tenni, a megspérolt pénz az intézményeknél marad. Utal arra, hogy sok nem kételezd
feladat jelentésen csokkenni fog (rendezvények, média, kiilféldi kapesolatok) hogy ne az intézményi
miikddtetésbol kelljen elvenni pénzt, de hatart kell szabni, ezért is volt a kdltségvetési targyalasokon
szigor. Az Onkorményzat altal fenntartott kiilonbdzd életpalya modellek alapjan finanszirozott
intézmények esetében nem tartja igazsdgosnak, hogy nem tudnak egységes kozalkalmazotti
bérrendszerben dolgozni. Nem tudni, hogy miért van nagy eltérés egyes agazatoknal szinte hasonlé
munkakdrben (egészségiigyi, szocidlis, boleséde, dvoda). Ugy véli kozpontilag nincsenek rendezve,
hogy a bérek kozelebb keriiljenek egymashoz, a véros sajat erébdl probal tébbletet adni, plusz pénz
akkor lehetséges, ha spérolnak, ha tobb ad6 folyik be, ha az ingatlanok értékesitésre keriilnek, ha fel
tudjék tolteni (137 mFt-bol) a 75mFt TAO tdmogatast medencére. Ugy véli ha be tudja adni a varos a
palyazatot ¢s a tavaly kifizetett kzel 100mFt tervezési dijat érvényesiteni tudjék, akkor az is pluszként
szerepel, de a sok bizonytalansdgra nem lehet koltségvetésre tervezni. K&széni a menedzsmentterv
Osszeallitasiban résztvevék munkajat, ami Miniszteri Biztos trnak megkiildésre keriilt és amelyet a
Keépviselé-testiilet is elfogadott. Hangsilyozza, hogy a varosnak juttatott 299 mFt nagyon kellett a
koltségvetéshez. Csongrad ezért kapott ennyi pénzt, mert az intézmények altal olyan adatszolgaltatés
tortént, melyben bizonyitani tudték, hogy a leirtakat tudja is tartani varos. Megemliti, hogy varosunk a
megyéeben a masodik legtdbbet, orszagos szinten f6re szdmitva a harmadik legtSbbet és a 10-20 ezer 6
kozétti telepiiléseknél is a szintén harmadik helyen a legtSbb tdémogatast kapta. Szél arrdl, hogy
mindenhol korlatozasok lesznek. Folyamatosan egyeztetnek az intézményekkel, kéri, hogy barmilyen
probléma, vagy kérés esetén legyenek jelzéssel, melyekre kozdsen igyekeznek megoldast talalni. Ugy
véli biztosak lehetnek abban, hogy a koltségvetés, a béreket, dologi kiaddsokat, minimalis pluszokat
futni fogja, ennél tobb akkor varhat6, ha tébb bevétele lesz a varosnak, és kevesebbet koltenek.
Hangsulyozza, hogy a tovabbiakban is azokat a fejlesztéseket tamogatia, amelyek az
energiatakaritdsokat fogja §szton6zni. Varja a kérdéseket.

Koml6siné Széll Gyéngyi: Szol arrdl, hogy kordbban a bélesédétél 13 mFt-ot elvontak, de az
intézmény ugyanigy tervezett, mintha semmi nem véltozott volna.

Bedd Tamas: Ugy véli varatlan dolgok év koézben eléfordulhatnak, mint pld. a Piroskavarosi Kft-nél a
végkielégités. Elmondja, hogy 1 garantdlt bérminimumos dolgozénak a finanszirozasa jarulékkal
cgyiitt meghaladja a 4mFt-ot. Elmondja, hogy a koltségvetés terén Gvatosnak kell lenni. Megemliti,
hogy a 13 mFt normativa varatlanul keriilt elvonasra a bdlcsddénél.

Pintér Jézsefné: Szdl arrdl, hogy a GESZ visszatérne az eredeti kenyérbeszerzési helyhez.

Bed6 Tamas: Kifejti, hogy 4t kell gondolni a fejlesztési terveket. Példat emlit az évodék vezetdje altal
letett — kormanyhivatal altal kotelezben megvaldsitand6 - feladatokra. Leszdgezi, hogy gépjarmiivet
egyik intézmény sem kap — ami érvényes a hivatalra is - és lesz olyan hely, ahonnan elvételre keriil.

Dr. Hérémpdliné Vikor Katalin: Sz61 arrél, hogy beazik a tanchéz, ez nem volt benne a tervben.

Bed6 Tamas: Az a kérése, hogy a véllalkozoi arak legyenek &sszehasonlithatok, ezért barmilyen
felujitasndl, ami az 1-2mFt-ot eléri Fassy Zoltantdl kell kdltségvetést kérni (annak dijat a hivatal
fizeti), melyet kovetden 4-5 nemcsak csongradi vallalkozét megkeresnek €s ez alapjan lesz az ar
meghatarozva. A tovabbiakban ha valamire kell pénz, ahhoz mindig legyen &sszehasonlité arajanlat
(m’, anyag megjeldléssel).



Pintér Jozsefné: A konyhak kapcsan a napelemekre kérdez ra, Ggy véli meg kellene vizsgélni, hogy
egyes helyeken van-e értelme a kialakitasnak.

Bedé Tamés: Elmondja, hogy Bokroson az 6voda Ossze van kotve az iskoldval, azt még at kell
beszélniiik. Hangsulyozza, hogy az idei év két kiemelt feladata: ha lesz pénz, kifizetésre keriil a fiird6-
felujitasbél visszamaradé 70 mFt (magas kamat). A kozvilagitas korszerlsitésével kapcsolatosan
részletezi, hogy az Un. narancssarga lampék cseréje megterveztetésre keriil, a F6 utcan maradnanak a
melegfénytiek. Kozli, hogy a kozvilagitasi koltség a tavalyi fogyasztas alapjan dénmagaban 182mEt
lenne, mely tavaly 50mFt volt. Ugy véli 1épéseket kell tenni, mert az energia nem lesz olcsobb.
Felveti, hogy vannak kisebb elképzelések pld. jardafeldjitds, de azt majd intézményi hatdskorben
dtbeszélik. Minden egyes olyan beruhazas, ami egy-egy intézményt érint, az az intézmény
hataskérében lesz lebonyolitva, melynek oka a kozbeszerzés, le lesznek bontva a fejlesztési feladatok
az intézmény szintjére. Elmagyardzza, hogy mint 6nallo ajanlatkérd barmelyik kozbeszerzéses
beruhazasnal a hatar 50 mFt, vannak olyan részek, ahol nem feltétleniil kotelezo a kozbeszerzés, mint
pld. tavfiitéssel osszefliggd beruhdzas, azt a Kézmi Kft. sajat hataskorben fogja megesinalni. Ahol
pld. kidél a fal, ott az intézmény fogja megrendelni a munkalatokat, de az &nkormanyzat biztositja
hozza a forrast. Ko6zli, hogy a napelemeket megvizsgaljak, 171 Ft/kWh+afa a villamos energia, ami
draga.

Muranyi Lészlé: Egyetért a 300 mFt-tal kapcsolatos felvetéssel, 6 is megkdszoni mindenkinek a nagy
munkat. Ugy véli, hogy a most elhangzott j6 6sszefoglalérél, tajékoztatasrol, problémakrol j6 lenne ha
tudna Csongrad lakossaga, jonak tartana, ha jelen lenne a média. Ugy tudja napelemmel kapcsolatos
megvaldsuldsra 2025-ben lehet legkdzelebb szamolni, kérdezi, hogy ez figyelembe lett-¢ véve.

Beds Tamas: Ugy tudja — friss informaciok alapjan - hogy a napelemekkel kapcsolatban a
minisztérium valdszinilileg enyhiteni fog a napelemes szabéalyozason. Jelentds hélozatfejlesztések
indulnak el orszagszerte, a koltségvetésben a 41mFt-os kételezettségvallalas (kapacitas lek6tés Ipari
Parkban, 5 km vezetés épités) atkertil 2024. januarra. Sz6l arr6l, hogy az alallomast 2023. végén,
2024. elején megkezdi korszerlisiteni az MVM, ez azért fontos, mert igy a kapacitis névelésével a
Csongrad kériili napelemparkot és lakossagi napelemeket is kénnyen be tudjék taplalni energidval.
Kifejti, hogy volt egy hataridé a beregisztralasra, Sztand Balintnak kszonhetéen benyujtasra keriilt az
bsszes most napelemesre tervezett intézménynél szaldds elszamolasra. Kozli, hogy az engedélyt
kovetden lehet inditani a napelem beruhazast. Kitér arra, hogy az uni6s palyazati rendszerben — mivel
Csongrad a fejlesztendd jarasban van — 100 %-os tamogatassal telepithetok napelemek. Az
intézmények dontd tébbsége nappal mikadik, az 6évodandl spérolas lesz. Elmondja, hogy a
Piroskavérosi intézménynél 2 telephelyen van tervezve napelem telepités, ahol sok pénzt tudnanak
megtakaritani (pneumatikus gépek). Nagy energetikai beruhzas lenne még a flirdében az 11j termalkut
farasa, 0j termalkor kiépitése, valamint a vizilabda medence valamilyen szinti lefedése. Ez kiilondsen
érinteni fogja a GESZ-t a konyha fiitése miatt, a konyvtarnal vizsgaljak még a betaplalasi lehetdséget
(varoskdzpont rehabiliticié palyazat keretében felujitds). Most bekotésre keriil a Templom utcai két
intézmény ovoda, bolesdde, az Ifjusagi Haz, varhatoan a Tizoltdsag, ¢és a jovoben remélhetbleg a 3
tizemeletes haz is ra tud csatlakozni. Kifejti, hogy nagy 3sszegii a telepitési koltség, de realisan a Sip
utca teriiletén 1évé FONI-t és egészségligyi ellatd helyet is megprobaljak rakétni a termdlkorre,
azonban a Fo utcai dvoda kérdéses, mert az odavezetd plusz 300 méter koltsége nagyon magas lenne.
Szl arrél, hogy nem olcs6 a terméltelepités, de 100 %-os tdmogatast és valdszinilileg a Kézmi Kft.
lesz majd a beruhazo. Ugy gondolja, hogy 2 év mulva a jelenlegi energiafelvétel a mostani minimum
1/3-aval csékkenni fog. Az olajradidtoros flitéssel kapcesolatosan felvetett kérdésre kézli, hogy ahol
termalviz van, ott felesleges, de egyes helyeken elképzelhet lenne.

Mas kérdés, vélemény nem hangzott el, Bedé Tamas polgarmester megkdszonte a részvételt és az

egyeztetd iilést bezarta.
K. m.f.

!
("'"l
Kadar-Szélné Solti Renata
emlékeztetd készitdje



Intézményi dsszevont egyeztet6 iilés
a 2023. évi onkormanyzati koltségvetési javaslattal

kapcsolatosan
Késziilt: 2023. februar 02.
Név Szervezet Alairas
| HoRVATH Aol |® “°«'°‘L“' Siodein | Unudon by
i%\@,&—i&ﬁam‘(
L. | WRvPPA  ISTVAL PH. Rfpo, R

<3

=

DR FutsS2 L ALE

fAs . ﬁv

MSTPAL SAMDOY.

uL.:_'Pu;££:¢,

g. A\

Ay (\_é I, PLao2 e TN A
@. AR AU MTM}\/ - 0@4 /
o M%’KA'WDJME/ { ’.'malf%(,ﬁlﬁpwh )

{m_,«_“

Cm//uw M ARTA L’ wazwce@r:r } Und edyna |
3 U‘f %J%} fjt&&t:'; hop &é:k&l)»» Eizd,f mm}\
, -
° | fiody eniea {mﬁ iﬁl’m T
Mier e C o g vy [
10 @m(&? latal~ o ,Cdcf: Shek Mheg 't b otertl \__
A1 M W‘QA‘N'“(( Las2, & PUiS e ) \ﬂ] " Q
7y Cemsd (S b | peritey
n PR A ﬁj‘i\w“r (corssi . 1 A b tm’,\(‘bﬂ*
Ah S A C!‘ Me Ly r - btir,:“ :L e %_::_. ¢\5>
J€ | (ST R oy, Alptacl mest ey QL
. — :
{6 | Gyora 4 zc?iS‘/’z//z (?{ V/ L,) A g
R e e B ov



Intézményi dsszevont egyeztetd iilés
a 2023. évi onkormanyzati koltségvetési javaslattal
kapcsolatosan
Késziilt: 2023. februar 02.

Név Szervezet Alairas
DEL AN ~ZAT05 . e R -
1% 7 I \/A,-';.-"(":“'f'»_/xi-,-’(”r' 2 A7 /%
: AL / =
19. e <

! I }1 i, e AL /‘; ST P AL '.;c_»- AAT O I A J

20 VASTAL - 52EFE5T Tenk % 2] 070’/4%{3

’Vam,/% Zen o,

24, WA EEE AR WLduh AN LRV \9&»\{50\\)“\\)?«:. TERENEY
TGS AL TR &
A2 | 79694 B Th LG

23 7@;»&5/1/?39@% ém o "o
\ LY
2h. [P0emetln  Klouoli HES

25| B e Th - Qevto EE)
LG Q(CEE :I/\ bav

TR T
( SV-Ue W A

\;T —~f. ¢

DR .
PAN H OF v cohiv WL e rcb bsuss. P h
19 kKomiddiug e | Aalen. Hovetes
219, Ko A G T | ?O f
O | Fatee S— | DY ik f
v
34 BeDd TAMAS POl MesTER
" A bl
2*1 \Q} iy $L,L‘(—6 1 tl Selfy ko oitte T ;L'e-;!y e Haw Jed o Nilte @oifs ol




