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A Csongradi Ovodak Igazgatésiga

Szakmai beszamoldja

1. Személyzeti ellitottsag

Csongrad  Véros Onkormanyzaténak KépviselStestilete a  Csongradi  Ovoddk
tagintézményeiben a 2021-2022-es nevelési évben 21 6vodai csoport, 2022-2023-as nevelési
évben 22 dvodai csoport inditdsat engedélyezte. A csoportszam bovitésére azért volt sziikség,
mert a Bokrosi varosrészben annyi jelentkez6 volt, hogy csak két csoporttal tudtuk ellatni a
feladatokat. A gyermeklétszam boviilése azonban, nem harom plusz & finanszirozasat
jelentette, (+2 6vond €s egy dajka jarna egy csoporthoz) hanem egy f6 6vodapedagdgussal meg
tudtuk oldani a feladatellatast igy gazdasdgosabban sikeriilt a felmeriild koltségeket
csOkkenteni. Az orszigban jellemzéen nagy oOvodapedagdégus hiany van, ami kezd az
intézménylinkben is megmutatkozni, a kiirt allaspalyazatokra alig, vagy nem jelentkezik
pedagogus. Sajnos a varandoés dvodapedagdgusok helyét is csak pedagdgiai asszisztenssel,
valamint nyugdijas 6vodapedagogussal tudtuk betSlteni. Ez a megoldas hossztitavon, jelentds
terhet r6 arra az 6vonodre, aki mellett nyugdijas van, a végsd megoldast csak a szakképzett
allomany jelenthetné. A munkabérek, a fizetési osztilyok a pedagdgusok esetében sajnos dssze
csusztak, alig keres tobbet egy 6vodapedagogus mint egy dajka. A bértabla szerint elmondhato,
hogy, egyre kisebb a kiilonbség az illetmények kozott. A 2022-es évben egyetlen
kozfoglalkoztatott dolgozott nalunk.

2. Gazdilkodas

A gazdalkodast igyekeztem ugy tervezni, hogy az év végére maradjon meg egy jelentésebb
Osszeg, hiszen az energiahordozok arai elszabadultak, ¢s nehezen volt kalkulalhat6 az év vége.
A normativ tamogatdsok ebben az évben emelkedtek, ami lehet6séget biztositott arra, hogy
tobb, fejlesztéssel jard beruhdzast eszkozoljlink.

A nehezen tervezheté év végén mégis sikeriilt nagyobb forrasigényli targyi eszkozok
beszerzését megvalositani. Tobb csoport kapott 1ij asztalokat, székeket, €s takaritogépek is
keriiltek az 6voddkba. Beszerzésre keriilt tovabba mosogatogép €s t6bb jatszoudvar boviilt
udvari jatékeszkozzel is. A jatékeszkozok telepitése €s engedélyeztetése a 2023-as évre lett
tervezve, mert ez mar nem fért bele a kéltségvetésbe.

A dolgozdk az év végén egyszeri juttatisban részesiiltek jutalomként az egész éves
munkéjukért, differencialt forméaban.

A rezsidrak emelkedése kapcsan megszoritdsokat vezettiink be az aramfogyasztds és a
gazfogyasztas kapcsan. Esszerti és atgondolt Stlettekkel, szigoribb ellenérzéssel igyekeztiink
a koltségeinket csokkenteni, ami természetesen nem veszélyeztette a gyermekeket. (a kotelezd
20 C hémérsékleteket tartottuk minden csoportszobdban)
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3. Feladatellatas jellemzoi a 2022-2023-as nevelési évben
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CSONGRADI OVODAK IGAZGATOSAGA
6640 CSONGRAD, TEMPLOM UTCA 4-8.

Tel: 63898-055

Kimutatas a 2022. oktober 1-i statisztika alapjan
a gyermekekre vonatkozé adatokrol

Bercsényi Utcai Bokényi Széchenyi Uti
Kincskeresd Bokrosi Napraforgéd F& Utcai Platanfa| Gézengiz Templom Utcai |Osszesen
Avoda Napsugar Ovoda Ovoda Ovoda Gvoda Delfin Ovoda
Ovodai féréhely /f6/ 100 50 100 100 50 150 5§50
Csoportok szama 4 2 4 4 2 6 22
Osszlétszam Aol 2022.10.01. 92 33 93 91 55 126 490
Ovoda kihasznaltsag %-a 92,00% 60,00% 93,00% 91,00% | 110,00% | 84.00% 89,09%
Atlaglétszam 23 16,5 23,25 22,75 27,5 21 22,27
SNI Integr.okt.-szakértoi vél. 2 1 3 2 3 1 12
Szamitott létszam 2022.10.01. 94 34 96 93 58 127 502
Lanyok szama 43 15 48 39 23 58 226
Tanulasi,magat. beill neh.kiizdd 6 1 8 3 12 14 44
Logopédiai ellatasban rész. 14 4 14 17 11 11 71
Osszes féétkezd 89 33 89 91 54 124 480
Tizéraisok szama /f6/ 1 0 1 [ 1 0 3
Etkezést nem vesz igénybe 2 0 3 0 0 2 7
Mas telepilésrol bejarok 0 [} 2 0 0 5 13
HH gyermeke k szama 2022, 10.01 2 0 0 2 2 2 8
HHH gyermekek széma 2022.10.01. 4 2 1 2 12 3 24
Gyermekeétkeztetés Bercsényi . Bokenyi Széchenyi .
Bokrosi F& Utcai Platanfa b T lom Utcai
normativ kedvezménye - Kincskeresd Napsugér Ovoda Napraforgé Ovoda Gézenguz ;:;i’n Ovoda Osszesen
- L Ovoda Ovoda Ovoda
nyilatkozat alapjan (csak
féétkezdk):
Rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményben részesilé
gyermek 12 2 4 9 19 8 54
Tartésan beteg vagy
fogyatékos gyermek 0 0 2 3 3 4 12
Csaladjaban tartésan beteg
vagy fogyatékos gyermeket
neveknek 0 0 0 3 4] 0 3
Harom- vagy tébb gyermeket
nevelnek 21 7 23 18 15 31 115
Nevelésbe vételét rendelte el
a gyamhatdsag 0 1 0 0 0 0 1
Csaladjaban az egy fére juto
havi jévedelem nem haladja
meg a kbtelezd legkisebb
munkabér netté sszegének
130 %-at 46 20 54 41 16 72 249
Nem kedvezményes évodai
étkeztetés (100 % fizetd) 10 3 6 17 1 9 46

Az 6vodai csoportok 1étszama folyamatosan boéviilt az 0j beiratkozék szaménak ndvekedése
miatt, és a csoportok kozel maximalis kihasznaltsaggal miikodtek.
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4. Pedagégiai, szakmai feladataink ellatisa, azok megvalosulisa

Ovodainkban a kiemelt pedagdgiai feladatokat tigy hataroztuk meg a kovetkez nevelési évre,
hogy az évzard vezet6i értekezleten megvitattuk az eredményeinket €s a hidnyos teriileteket

feltérképeztiik.
Két kiemelt feladatot jelsltink ki a 2022-2023-as nevelési évre, melyet sok Gj megoldassal
dolgoztunk ki.
Pedagégiai
kiemelt Célja: Feladata:
feladataink:
Feladatok:
Anyanyelvi A gyerekek mar Az anyanyelv fejlesztése és a kommunikéacio kiilonbozo
nevelés és | meglévd formainak alakitasa, besz€l6 kdrnyezettel, helyes minta
kommunikacié | anyanyelvi és szabalykozvetitéssel.
fejlesztése az | képességeinek A gyermek természetes beszéd ¢€s kommunikécios
ovodaban differencialt kedvének fenntartdsa, Osztonzése. A  gyermek
egyénre szabott meghallgatdsa, gyermeki kérdések tamogatasa. A
fejlesztése. gyermek spontan szerzett tapasztalatainak, ismereteinek
Az anyanyelv rendszerezése, bovitése, kiillonbozo tevékenységekben és
ismeretére, élethelyzetekben vald gyakorlésa, valamint az értelmi
megbecsiilésére, képességek (érzékelés, é€szlelés, emlékezet, figyelem,
szeretetére nevelés, | képzelet, gondolkodas €s a kreativitas) fejlesztése.
a kommunikacid A Dbeszédészlelés, beszédértés, szobeli emlékezet
kiilénbozo fejlesztése. Szdkincs gyarapitdsa, szofaji gazdagsag
formdinak megalapozésa, folyamatos,  §sszefliggé  beszéd
differenciélt kialakitasa. A nyelvi készség  fejlesziése.
fejlesztése Kommunikacids (verbalis és nem verbalis) jelzések
valamennyi felismeré-

tevékenységi forma
keretében

sének, hasznalatanak gyakorldsa, egyéni bandsmod,
differencialt fejlesztés alkalmazasaval. A sajatos nevel€si
igényli gyermekek differencialt fejlesztése a hatranyok,
lemaradéasok

csOkkentése, a kiemelked6 képességli gyermekek
magasabb szintre valoé eljutdsa a fejlesztépedagdgus,
segitségeével.

Intézményi feladat: olyan képzés keresése elsOsorban a szaktandcsaddi halézat keretein beliil,
melyek eldsegitik a feladat megval6sitasat. (POK segitséggel)

Tagintézményvezetok feladata: a kiemelt feladat beépitése a tervezésbe a helyi sajatossagok
figyelembevételével;

Csalad-6voda
kapcsolatdnak
erisitése

A Nevelési célunk a
csaladokkal valo
egylittmiikddés,

a csaladok segitése,

Feladataink:

Az 6voda kezdeményezi, majd tudatosan tervezi a k6z6s
nevelés érdekében a bizalomra épiilé kapcsolattartast a
sziilokkel.

erdsitése. Célunk, | A hagyomanyos kapcsolattartasi formak felajanldsa
hogy a szillokkel | mellett toreksziink wj, a sziildi igényekhez igazodo
egylittmiikédve lehetéségek keresésére.
kozosen segitsiik a | Egyiittmiik6dést Osztonzo tevékenységformék
gyermekeket az | bevezetése.
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iskolaérettségi szint | A csaladok hagyomanyainak, szokésaiknak, nevelési
elérésében. elvének, elvarasainak, értékrendjének megismerése, a
célkitlizések egyeztetése

A csaladok megnyerése a nevelési célkitlizéseinek
elfogadasadhoz, megvalositasdhoz.

Lehettséget adni a sziiloknek az aktiv parbeszédre

Intézményi feladat: olyan képzés keresése elsdsorban a szaktandcsadoi héalozat keretein beliil,
melyek eldsegitik a feladat megvaldsitasat. (POK segitséggel)

Tagintézményvezetok feladata: a kiemelt feladat beépitése a tervezésbe a helyi sajatossagok
figyelembevételével; kapcsolattartds, egyiittmiikédés formdinak optimalis biztositasa,
segitségnyujtas a mérésekben, megvaldsitasban; elméleti tamogatas nyujtasa; ellendrzések
visszacsatolasok eredmények elemzése.

Megvalosult Képzések

sz. | Id6pont Helyszin Megnevezés | Megval6sulas részletei:
1. A program 1j modszerrel ismertetett
meg benniinket - az.
2022, Csongrad, Elménypeda | {Iménypedagbgiaval- melyet a
marcius 26. | Békényi gogiai- munkénk

soran mar tGbben is hasznalunk.

»Napraforg6” Workshop- A déleldtt folyaman két pedagogus-

Tag6voda évodapedagé tréner, két csoportban dolgozott veliink,

6640 Csongrad, | gusok hogy 4j ismeretekkel

Orgona u. 26. részére gazdagitsanak minket. Vendégeink
voltak a KATALIZATOR-

Pedagogusképz6 Kdzpont munkatarsai.
(Besnyi Szabolcs €s kollégéja)

Tapasztalatok Az oktatok egy csodalatos intenziv képzést tartottak intézményiink Gsszes
Osszegzése: pedagégusdnak. Az élménypedagbgia modszerei mellett, felfedeztették
veliink koz6sségi hatékonysagunk és egyiittmitkodési képességeink benniink
rejlé kincseit, esziinkbe juttattak az oktato jaték és a neveld jatszas rendkiviili
fontossagat. A trénerck el6adasa és eldadasméddja megmutatta, hogy barmely
Osszetételt és létszamu kozonséggel lehet jatszani s ez altal felejthetetlen
€lményeket adni egymasnak. A fejlédé vilagunkban Gvodasainknak
magasabb lett az ingerkiiszobiik, intenzivebb élményekre van sziikségiik
ahhoz, hogy el tudjanak mélyiilni valamiben. Az élménypedagdgia alapjat
részben ez képezi: kiilonbozo jatékok, feladatok keretében olyan élményben
lehet részikk a résztvevOknek, amely a mindennapi, és foleg az Ovodai
feladatoktol kicsit eltérd, izgalmas, de mégis egy tanulasi szituicio. Az
6vodai €let soran kiilonboz6 kihivasokkal taldlkoznak a gyerekek, j
helyzeteket tapasztalnak, problémamegold6 stratégidkat probalhatnak ki —

ezek adjak a tanulés alapjat.
Minden A nap feladatait az  egyes
2. | 2022. junius | tagévoda Komplex - tagintézmények a prioritisok figyelembe
3. 6 feladatellatasi | zarénap vételével hataroztdk meg.
péntek. helyen Tanévet lezard értekezletek
Adminisztraciok elvégzése
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tapasztalatok megosztdsa
Dekoraciés munkak elvégzése
Csapatépités

J6 gyakorlatok 4tadédsa
Esetmegbeszélések

Onértékelési feladatok elvégzése

Tovabbképzéseken szerzett

A kovetkez6 év kiemelt feladatainak

atgondolasa a tapasztalatok
figyelembevételével
Tapasztalatok A ,, Komplex-zarénap” lehetdséget nyujtott az év végi 6sszegzések
Osszegzése: megtételére, és a nevelési év folyamatainak attekintésére, valamint a

tervezések irdnyvonalainak kijel6lését is segitette.

5. Torvényes milkodés

A nevelési év indulasakor az intézményi szabalyzokat atvilagitottuk és feliilvizsgaltuk, és az
évnyitd ériekezleten a sziikséges modositasokkal egyiitt elfogadtuk. A szabilyzok
véleményeztetése minden érintett partneriink esetében megtortént.

6. Mindsitések, tanfeliigyeletek, nértékelések az 6vodainkban:
Zavartalanul zajlottak a torvényi szabalyozasnak megfelelden. (részletek: 1d. beszamolo)
7. Szolgaltatasok:

A délutani egyéb tevékenységek, szakkorok, sportkérok, kreativ és tehetséggondozd, valamint
nyelvi felkészit6 foglalkozasok folyamatosak voltak, melyeket minden esetben téritésmentesen
biztositottunk a gyermekek részére. Csak a sajat Ovodapedagégusaink &ltal vezetett
tevékenységek miikddhettek. A BTM —s gyermekek ellatasa a helyi szakszolgalat feladata,
melyet ellattak, és az iskolaérettségi vizsgalatok ebben az évben is elsdbbséget élveztek, ezért
a fejlesztések litemezése valtozott. A logopédiai fejlesztésekre azonban tovabbra is nagyobb
az igény, mint a szolgalat kapacitasa, ezért rangsort kellet felallitani az ellatds soran a
prioritasok figyelembevételével. A tavalyi évhez hasonléan, logopédus-vallalkozé segitségét is
igénybe kellett venniink, mely jelents anyagi terhet 6 a koltségvetésiinkre. Az intézményben
az SNI gyermekek ellatasa tobbnyire megoldott, de sajnos a mozgasfejlesztést szakember
hianyaban nem tudjuk biztositani. Ebben az évben indulaskor, nem érte el a gyermeklétszam az
500 fot, ezért nem hirdettiink meg dvodapszichologus statuszt.

8. Az iinnepek és jeles napok megszervezése:
Az egyes 6vodak bels6 eseményei jOl szervezettek és szinvonalasok voltak. A rendezvények,

programok fedezését minden esetben sajat Gner6bdl biztositottdk az egyes intézmények, nem
terhelve ezzel a kéltségvetést. A téli linnepkérdk, hagyomanykoveté modon zajlottak.
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A F§ utcai ,,Platinfa” tagévoda, mint minden évben, most is rendelkezésre bocsdjtotta a varosi
Betlehemhez sziikséges dekoraciét, melyet bovitettek szépitettek a kollégdink. Szakmai
rendezvényeink visszatérhettek a jelenléti részvételhez, ezért sikeres programokat tudhatunk
magunk mogott.

Osszegzés:

Mind a nevelbtestilet, mind a neveldmunkat kozvetleniil segité alkalmazottak
feleldsségteljesen végezték munkajukat még a megvaltozott koriilmények ellenére is.

A dolgozoéink munka terheinek névekedése ellenére is minden intézménytinkben folyamatos
min6ségi munka valésult meg. Egész évben arra torekedtiink, hogy elégedett és mosolygos
4vodasok jarjanak intézményeinkbe.

Tisztelettel kérem beszamolom elfogadasat!

m todo @‘Q’r

Tothné Fodor Zsuzsanna
Intézményvezetd

Csongréd, 2022. marcius 1.

M
- ———

Csongradi Ovodak Igazgatésaga Oldal 7



1. melléklet a 370/2011. (XII 31.) Korim. rendelethez

NYILATKOZAT

A4) Alulirott, Téthné Fodor Zsuzsanna a Csongradi Ovodik Igazgatosiga (6640
Csongrad, Templom u. 4-8) koltségvetési szerv vezetdje jogi feleldsségem tudatéban
kijelentem, hogy az el6irasoknak megfelelden 2022. évben, az altalam vezetett koltségvetési
szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitédsardl, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasigos és
hatékony miikodésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositisara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilatdba adott vagyon rendeltetésszerit
hasznélatardl, az alapité okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott
kovetelményeknek megfelel$ ellatasarol,

- arendelkezésre 4ll6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség €s a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmolasi, informdcidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek ¢s a kotelezettségek sszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljdrasok
jogszerliségére és szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba
megfelel a hazai €s k6z0sségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetok a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kittiz6tt célokkal és
az azok elérését segit6 eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értckeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozo el6irdsainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

A tevékenységeinkhez sziikséges szabalyzatok elkészilltek, melyet minden dolgozénk
megismert. Szabdlyzdink jelenleg naprakészek, de ha bévitést pontositast igényelnek, akkor azt
a feliilvizsgalatok alkalmaval megtessziik. Hangstlyt fektetiink munkatdrsaink biztonsigat
szolgélé szabdlyzatainkra. A folyamataink szabalyozottak, és az elvégzendd feladatokkal
8sszhangban vannak. Munkakéri leirdsaink részletesen leirjak a feladatokat.

A Csongradi Ovodak Igazgatésaganal a szervezeti célok megvalositasa 2021. évben is

a) a koltségvetési szerv Alapité okiratdban (Avr. 5. §) foglaltak szerint, valamint

b) a Szervezeti és miikodési szabalyzat (az Aht. 10. § (1) és (5) bek. Avr. 13. § (1)
bekezdése) szerint folyt.

c) A szémviteli rendrél sz6l6 szabilyzatokat a fenntartd kiterjeszti az Ovoddk
Igazgatosagara is, melyek az alabbiak:

¢ Szamviteli politika

. Leltarozasi és leltarkészitési szabalyzat

. Felesleges vagyontargyak hasznositasanak és selejtezésének szabdlyzata



. Kotelezettségvillalds, ellenjegyzés, szakmai teljesités igazolds, érvényesités,
utalvanyozas rendjérél szolo szabalyzat

. Pénzkezelési szabalyzat

. Szamlarend

. Eszk6z6k és forrasok értékelési szabalyzata

hatélyositva, a feladatok ell4atasahoz rendelkezésre alltak.

d) Az

. Szervezeti integritast sértd események kezelésének eljarasrendje
. Adatvédelmi szabalyzat

. Iratkezelési szabalyzat

Intergralt kockdzatkezelési szabalyzat
egylitt tetté€k lehetdveé a szervezet szabalyozott mitkodését.

e) A munkakéri leirdsok az intézmény szervezeti felépitéséhez igazodéan, a
kozalkalmazottak munkakdorébe tartozé ellatandé feladatok felsoroldsat tartalmazzak.
i) A szervezeti célok teljesitéséhez sziikséges huménerdforras, a térgyi eszkozok,

informatikai hattér rendelkezésre allt, az informaciéaramlas folyamatossaga elGsegitette a
feladatellatas végrehajtasat.

Az évoddinkban tantigyigazgatasi szabalyzdink is segitik a rendszer miiksdését:

Gyakornoki Szabélyzat

Helyi értékelési Szabalyzat

Pedagdgiai Program

Panaszkezelési Szabalyzat

Hazirend

Személyes adatok védelmének Szabalyzata Adatvédelmi Szabalyzat

Munkaterv, melynek melléklete a Tantigy igazgatasi, szakmai, munkaiigyi gazdalkodéssal
kapcsolatos belsé ellendrzési éves tervek

e Honvédelmi Intézkedési Terv

Integralt kockazatkezelési rendszer:

Az érvényes dokumentaci6 megtalalhaté minden tagintézményben, melyet az el6irdsok mentén
mikddtetiink.

Kontrolltevékenvységek:

Az ovodéinkon belill olyan kontrolltevékenységeket igyekeztlink kialakitani, melyek
biztositjak a kockéazatok kezelését, hozzéjdrulnak az 6vodaink céljainak eléréséhez, és erdsitik
a szervezet integritasat.

A kontrolltevékenységeket a vezetdk €s a dolgozék mikodtetik, &k feleinek a
kontrolltevékenységek folyamatos végrehajtasaért. A tagévodéak vezetdi felelnek tovabba a
kontroll celkitlizések kialakitdséért, a milkodtetés megszervezéséért, a kontrollok figyelemmel
kiséréséért és értékeléséért.

Informaécids és kommunikdacios rendszer:

Informaciédramldsunk naprakész. Szabélyaink kiterjednek az informécidatadas kiilonbozé
formdinak meghatarozéasara, az informdcié tartalmanak hitelesitésére, a bizalmas informaciék
kezelésének modjara.



Ovodaink tigyelnek arra, hogy az intézmény alkalmazottai a munkajuk végzéséhez szitkséges
informdciokhoz — a munkavégzés szakmai kdvetelményein til — a munkakérre kdzvetve hatd
jogszabalyi eléirdsokhoz is maradéktalanul és idében hozzaférjenek.
Olyan vezetdi informacids rendszert miikddtetiink, amely rendelkezésre tudja bocsajtani
mindazon informdacidkat, illetve jelentéseket, amelyek az egyes vezetéi dontések
meghozataldhoz elengedhetetlenek.
A beszamolési rendszereket gy miikodtetjitk, hogy azok hatékonyak, megbizhatéak és
pontosak legyenek, a beszamolési szintek, hataridék és modok vildgosan meg legyenek
hatdrozva. Az informéacios és kommunikacids rendszer kévetelményeit a belsé szabalyzodink
biztositjak.
Nyomon kvetési rendszer (monitoring):

A Csongradi Ovodak Igazgatosaga minden tagintézményében a belsé ellendrzés szabélyozottan
mtkddik, folyamatos az ellendérzés. Az intézményi célkitiizéseket mindig szem el6tt tartva,
stratégiai monitoringot alkalmazunk, melyeket a vezetéi értekezleteken rendszerességgel
végziink, mely tartalmazza az intézményi célkitiizések megvalosuldsanak folyamatos
figyelemmel kisérését, tematikus értékelését, a feladatellatds modszereit €s feleloseit.

A vezetéi informdcidés rendszerben meghatarozzuk a folyamatok eredményeit kifejezo
indikatorokat, és biztositjuk az egyes indikatorok rendszeres értékelését, feliilvizsgalatat.
Intézményvezetdként gondoskodom a belsd a belsd ellendrzés, illetve egyéb belsd vagy kiilsé
vizsgalat altal feltart hibak kijavitasrdl, a sziikséges intézkedések megtételérol.

Az ellendrzési nyomvonalak idékozi feliilvizsgélatat modositdsat jovéhagyédsat a vezetdk
végzik.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmoldk a jogszabalyi eldirasok szerint a valdsagnak
megfelel6en, atlathatéan, teljes korlien és pontosan tiikrézik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkoz6 kiadasokat €s bevételeket.

Kelt: Csongrad, 2023. marcius 1.
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