3. napirend: Tajékoztatas és elvi dontés kialakitasa a szolgaltatas ellatdsaban résztvevé
tarsasagok jovobeni miikodési formajarol, valamint az ezzel kapcsolatos stratégiai
egyiittmiikodési megallapodasrol

Tisztelt Taggyiilés!

A hazai hulladékgazdéalkodas szamara a 2023-as év jelentés mérfoldkovet jelent, hiszen julius
01. napjatol az onkormanyzati, illetve allami hulladékgazdalkodasi rendszert felvéltotta egy
centralizalt, koncesszori miikodési rendszer, melyben a hulladékgazdalkodasi feladatellatasra
kiirt 4llami palyazat nyertese, a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. Az allammal kotott
koncesszios szerzddés révén a Koncesszor (MOL Nyrt.) altal megalapitott MOHU MOL
Hulladékgazdalkodasi Zrt-t (tovabbiakban: MOHU) felel Magyarorszag teljes teriiletén mind a
haztartasok, mind a gazdalkodo szervezetek szilard hulladékanak begyiijtéséért, kezeléséért,
valamint a kapcsolodo létesitmények Uzemeltetéséért. Ezen szertedgazé szolgaltatasok
hatékony ellatasat a MOHU foldrajzi egységek szerint szervezi, és az egyes régiok
koordinalaséra kijel6lt régiokoordinator tarsasagokon keresztiil valdsitja meg.

A hulladékgazdalkodasi feladatok iranyitasanak és ellatasanak centralizacioja iranyaba
mutatnak azok a jogszabalyi véltozasok, melyek kovetkeztében 2023. janius 30. napjaval a
telepiilési Onkormanyzatok ¢és az egyes kozszolgaltatdo tarsasagok kozott l1étrejott
hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi szerzédések megsziintek, a helyi rendeletek vonatkozo
rendelkezései pedig hatalyukat vesztették. A kozszolgaltatasi szerzodésekben rogzitett miiszaki
tartalom fenntartasara ugyanakkor a régiokoordinatorok a 2023. december 31-ig tartd atmeneti
1d6szakban kotelesek.

Fontos, az agazati szerepldk szervezetét, miikodését befolyasolo valtozas, hogy 2023. jalius 1-
tol hatalyat veszitette a kozszolgaltatok mindsitésérdl szolo torvény, igy megsziint a mindsitési
engedély, tovabba korabban az NHKV, késobb az energetikai hivatal altal kiadott megfeleléségi
vélemény intézménye is.

Az uj rendszerben tehat az ellatasi lanc meghatarozo folyamatainak szervezéséért egy piaci
szerepld felel szem el6tt tartva a hatékonysagi szempontokat, valamint az eurépai uniés
elvarasok teljesitését. A jogszabalyi keretrendszer valtozasaval szamos, a korabbi mitkodési
modellt alapvetéen meghatarozé elbirds megszlint, mely megteremti a lehetdségét és
sziikkségszerliségét a szervezeti, miikodési struktira feliilvizsgalatanak.

Az elmult évek soran a kozszolgaltatas ellatdsaban részt vevd tarsasagok integracidja
elkezdddott igazodva az akkor iranyadé agazati elvarasokhoz és jogszabalyi kornyezethez,
ezaltal az egyes tarsasagokba az FBH-NP Nonprofit Kft., valamint a DTKH Nonprofit Kft.
kiterjesztette a tulajdonosi érdekeltséget (pl. Csongradi Viz- és Kommunélis Nonprofit Kft),
ugyanakkor az egyes vallaltok szervezetileg, miikodésileg tarsasagi jogi értelembe véve 6nallo
Jjogi entitasként funkciondlnak jelenleg is. A vallalatok a koncesszios rendszer miikodtetésében
Jelenleg is részt vallalnak, ugyanakkor miikodésiik nagy mértékben nélkiilozi a piaci viszonyok
kozepette sziikséges, jelenleginél magasabb foku szervezési és miikodési hatékonysagot,
valamint a valtozdsokhoz valdé gyors és rugalmas alkalmazkodas képességét, egységes
mitkodtetést.



A koncessziOs rendszerre torténd atallas elokészitése, valamint az uj rendszer kezdeti mitkodése
soran is egyértelmiivé valt, hogy jelen formaban rendkiviil nehéz megfelelni a koncesszios
tarsasag altal tamasztott elvarasoknak, a sok résztvevés, széttordelt miikodés jelentésen
noveli az adminisztracids, biirokratikus terheket, a sziikséges dontéshozatali eljarasok
ezaltal lassiiak, kevésbé alkalmasok a folyamatosan valtozé elvarasok teljesitésére.
Mindemellett a piaci struktira éltal teremtett 0j kornyezet, illetve a monopolhelyzetben 1évé
piacvezetd elvarasai is 0j kihivasokat teremtenek minden részfeladatot ellato szolgéltatonak a
hulladékgazdalkodas teljes rendszerében.

Az 01j koncesszids rendszerben vald hosszi tavh szerepvallalas elengedhetetlen feltétele a
hatékonysigniovelés és a megvaltozott koriilményekhez és elvarasokhoz valé
alkalmazkodas elérése.

A tarsasag, illetve jogelédjeinek, illetve azok tulajdonosainak az elmult évek, évtizedek soran
szamos valtozassal kellett szembenézni és alkalmazkodnia az aktudlis piaci elvarasokhoz. Azon
tény, hogy az FBH és a kapcsolddo vallalatok jelenleg is meghatarozo szerepldi tudnak lenne
az dgazatnak nagy részben annak koszonhetd, hogy a tulajdonosok a menedzsmenttel k6zosen
kelld iddben észlelték és tudtak reagalni a piaci valtozasokra, mind szervezetileg, mind pedig
stratégiai szinten.

A MOHU-val lefolytatott egyeztetések soran a vallalatok menedzsmentje szamara vilagossa
valt, hogy az elsé lépésben haroméves idOszakra megkotott régiokoordinatori szerzOdés
id6tartama alatt -annak érdekében, hogy a szerzddések meghosszabbitisra keriiljenek -
sziikséges feladat, hogy az egyes tarsasagok jelenleg kiilonalld, de rendszer szinten tekintve
egymassal parhuzamosan miikddé szervezeti egységei és folyamatai kozpontositasra, egységes
iranyitas ala keriiljenek, valamint a dontéshozatal menete rugalmasabba, egyszeriibbé valjon.

A fentiek szerinti szervezeti valtoztatisok eredményeként jelent6sen hatékonyabb miikodés
érhetd el, mind a koltséghatékonysag szintjét tekintve (parhuzamos funkciok megsziintetése,
rendelkezésre allo erbforrasok rendszerszintli elosztasa), mind az iranyitds szempontjat
vizsgalva (centralizalt kontrolling funkciok, kézpontilag szervezett operativ miikodés, gyors ¢s
rugalmas dontéshozatal).

A fenti torekvések megvalositisdban a menedzsment a szervezetek stratégiai
egylittmiikodésének rogzitését, tulajdonosi szentesitését meghatarozo jelentdséglinek latja. A
régio ellatasaban érintett cégek mar az eddigiekben is szoros egyiittmiikodésik révén
biztositottak a feladat teljesitéshez sziikséges kapacitasok folyamatos rendelkezésre allasat,
valamint a koncesszios rendszer indulasara valo sikeres felkésziilést. Az 0j rendszerre valo
zavartalan atallas érdekében az operativ folyamatok atszervezése mar 2023. majus 1-jétdl
megkezdddott, amelynek keretében a koncesszids tarsasaggal megkotott szerzodések és
feladatmegosztas szerint keriiltek kialakitasra az egyes vallaltok szervezete, mikodése,
melynek keretében mind a humanerdforras, mind pedig az eszkozrendszer megfeleld tarsasag
részére torténd atszervezése, atadasa megtortént.



A régiés szinten egyiittmiikodé vallalatok ellatasban betoltdtt, jelenlegi feladatai a lenti
tablazatban keriiltek megjelolésre. Az aktualis szerepkorok mellett tovabba feltiintetésre keriil
a tervezett jovObeni szerepiik is.

Bercsényi M. u. 39.)

Név Jelenleg ellatott feladat Jovébeni szerepkor
FBH-NP Nonprofit Kft. | 1étesitménylizemeltetés
(székhely: 6521 Vaskit,
0551/2 hrsz)
DTKH Nonprofit Kft. | Kozép-Kelet Magyarorszag
(székhely: 6000 | Térség  régiokoordinatoraként
Kecskemét, Kisfai tanya | kozel 240 telepiilésen felel a
248.0737/12 hrsz.) kozszolgaltatas korébe tartozo
hulladék gyljtéséért és
szallitasaért.
Csongradi Viz- és | létesitményiizemeltetés erdéforras koncentracio és
Kommunalis  Szolgaltato biztositas a
Kft. (6640 Csongrad, régiokoordinacio és

(6070 Izsak, Vadas diilé
0392/6.)

Kunsag-Halas  Nonprofit | 1étesitménylizemeltetés
Kft. (6400 Kiskunhalas,

Alsoszallas puszta

0995/12. hrsz.)

IZSAK-KOM Térségi | 1étesitményiizemeltetés
Kommunalis  Szolgaltato

Nonprofit Kft.

létesitményiizemeltetés
részére

MERITAL Vagyonkezeld
Kft. (6500 Baja, Babits
utca 6. fszt. 1.)

eréforras biztositas, koordinacios tevékenység

DTKH Vagyonkezel6 Kft.
(2700 Cegléd, Mizsei ut
39.)

konzorciumi partner a
létesitményiizemeltetési
tevékenységben, telepi
adatszolgaltatas

telephelyiizemeltetési
feladatok ellatasa a teljes
régi6 vonatkozasaban

Jelenleg a régidban az ellatasban a fent emlitett tarsasagokon tul a tarsasagok 10-15 tovabbi
kozremiikoddvel (alvallalkozoval) mikddnek egyiitt jelenleg, mely kériilmény tovabbi jelentds
koordinacios terhet és adminisztracios, adatszolgaltatasi és kontrolling kihivasokat jelent a

tarsasagok szamara.

Jelen koriilmények kozott fentiekben kifejtett indokok alapjan jelentés eldrelépés a
hatékonysag terén az egyes vallalatok Osszeolvasztiasaval mutatkozik elérhetének. Ez a
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Csongradi Viz- és Kommunalis Nonprofit Kft., a Kunsag-Halas Nonprofit Kft., az IZSAK-
KOM Nonprofit Kft., valamint az FBH-NP Nonprofit Kft. DTKH Nonprofit Kft-be torténd
beolvadasaval valosulna meg. A beolvadas meginditasanak az el6feltétele, hogy a folyamatban
1évo tizletrész értékesitések az érintett cégek vonatkozasaban megtorténjenek, ezaltal
kialakuljon azon tulajdonosi struktira, amely a beolvadasrol szo6lé tulajdonosi dontéseket
meghozza. Fontos tovabba, hogy az Osszeolvadasnak a jogi és szamviteli feltételei
rendelkezésre alljanak, mely fliggvényében egy, esetleg tobb 1épcsdben lehet a folyamatot
véghez vinni. A korabbi kozszolgaltato és kozszolgaltatoi alvallalkozoi vallalatok
osszeolvadasaval 1étrejovd 0j szervezet a beolvadasban részt vevo tarsasagok tulajdonosi korét
egyesitené, amely az egységes iranyitas és milkodési folyamatok mellett mar egy jelentdsen
atlathatobb és rugalmasabb dontéshozoi eljarasrendet biztosit.

Amennyiben a taggytilés elvi egyetértését adja a nevezett tarsasagok DTKH Nonprofit Kit-be
torténé beolvadasahoz, igy menedzsment megvizsgalja annak jogi és szamviteli feltételeit,
kialakitja annak tervezett menetrendjét és részleteit. A jelen dontés csak az elsd lépése a
hatékony miikodés megteremtése érdekében, mely alapjan elindulhat az {ij piaci viszonyoknak
megfeleld, a korabbi kotottségeket (pl. kotelezd nonprofit jelleg) nélkiilozé miikodési struktara
kialakitasa, részleteinek kidolgozasa és tulajdonosok elé terjesztése.

A napirendhez tartozo hatarozati javaslat az alabbi.

..../2023. (VI111.17.) TGY hatarozat

A taggyiilés tudomasul veszi és elfogadja a menedzsment tdjékoztatisat a szolgaltatas
ellitasaban résztvevé tarsasigok jelenlegi szerepvallalasarél és jovébeni miikodési
formajarol, valamint elvi egyetértését adja ahhoz, hogy az eléterjesztésben nevezett
~ vallalatok a hatirozat mellékletét képezé stratégiai megallapodasban rogzitsék
egyiittmiikodésiik teriileteit és legfébb céljait a megvaltozott piaci viszonyok, jogszabalyi
kereteknek valé megfelelés és hatékony miikodés megteremtése szem el6tt tartasaval.

Vaskut, 2023. augusztus 10.

FBH-NP Nonprofit KFT

6621 Vaskat, 0551/2 hrsz.
Adbszam: 24280054-2-03

Schauer Tamas
ligyvezeto



Stratégiai egyiittmiikodési megallapodas
(a tovabbiakban ,Megdllapodds”) amely létrejott egyrészrél a

Duna-Tisza koézi Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.
Székhely: 6000 Kecskemét, Kisfai tanya 248. 0737/12 hrsz
Addszam: 12564392-2-03

Cégjegyzékszam: 03-09-131340

masrészrél a

FBH-NP Kozszolgaltaté Nonprofit Kft.
Székhely: 6521 Vaskut, 0551/2 hrsz.
Addszam: 24290054-2-03
Cégjegyzékszam: 03-06-126039

harmadrészrél a

Csongradi Viz- és Kommunadlis Szolgaltaté Nonprofit Kft.
Székhely: 6640 Csongrad, Bercsényi M utca 39.

Addszam: 11092715-2-06

Cégjegyzékszam: 06 09 003054

negyedrészrdl

KUNSAG-HALAS Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.
székhelye: 6400 Kiskunhalas, Als6széllas puszta 0995/12. hrsz.
adoészéma: 24847436-2-03

cégjegyzék szama: 03 09 127293

otodrészrél a

MERITAL Vagyonkezel6 Kft.

székhelye: 6500 Baja, Babits utca 6. fszt. 1.
adészdma: 24158217-2-03

cégjegyzék szama: 03 09 125417

hatodrészrél az

1ZSAK-KOM Nonprofit Kft.

székhelye: 6070 Izsdk, Vadas d(il6 0392/6.
ad6szama:12857823-2-03

cégjegyzék szama: 03 09 109888

hetedrészrél a

DTKH Vagyonkezel6 Kft.

székhelye: 2700 Cegléd, Mizsei Gt 39.

addszama:28956086-2-13

cégjegyzék szama:13 09 209345

(a tovébbiakban egyiittesen, mint Felek) k6z6tt az alulirott napon és helyen az alébbi feltételek szerint:

Preambulum

A hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatas az elmult évtizedben jelent8s valtozasokon ment keresztiil. Az
agazatban 2016-t6l felgyorsult az integracids folyamat. Az allami hulladékgazdalkodasi kozfeladat
koordinalasara létrehozott NHKV Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinalé és Vagyonkezel§ Zrt.
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(tovabbiakban: NHKV Zrt.) megalapitasa 6ta az orszagban a hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatok
széama jelentdsen csokkent. Az NHKV Zrt. létrehozasanak egyik f6 célja a hulladékgazddlkodasi
kdzszolgaltatas teriletileg optimalizélt és szolgdltatasi szinvonaldban egységes rendszerének
kialakitdsa és fejlesztése, hosszi tdvon fenntarthatd finanszirozasi rendszer és dgazati miikodés
megvaldsitasaval. Az NHKV Zrt. koordinacidja alatt m(ikod6 rendszerben a fenntarthaté mikodés
elérésére a fajlagos koltségek alacsony szinten tartasaval torekedtek a kézszolgéltatok, mely leginkabb
a mindenkori optimalis (izemméret elérésével, integralt iranyitasi rendszer alkalmazasaval, erGforras
optimalizaciéval valt biztosithatéva. Az integracids folyamatok meginduldsét a hulladékgazdalkodasi
rendszer szerepldi szamdra alapvetSen (izemszervezési, szervezeti, ezdltal pedig gazdasagi
szempontok indokoltdk.

A korforgasos gazdasagra valo attérés elsegitése, valamint az uniés irdnyelvek teljesitése érdekében
a 2021. évben sor kerilt a hulladékrél sz6l6 2012. évi CLXXXV. térvény (tovabbiakban: Ht.) atfogé
modositasara. A Ht. modositasa szerint 2023. julius 1. napjatdl centralizalt hulladékgazdalkodas valtja
fel a korabbi 6nkormanyzati- és dllami hulladékgazdalkodasi rendszert.

A fenti idGponttdl az Allam a hulladékgazdalkodasi kozfeladat gyakorlasédnak jogat - egy koncesszios
szerzédéssel - atengedte az e feladatra kiirt palyazat nyertesének, a MOL Magyar Olaj- és Gazipari
Nyrt.-nek (a tovabbiakban: Koncesszor), aki a feladat ellatasa érdekében létrehozta a MOHU MOL
Hulladékgazdalkodasi Zrt-t (a tovdbbiakban: MOHU Zrt.).

A koncesszids szerz8dés szerint a kovetkez6 35 évben a MOHU Zrt. végzi az orszag egész teriiletén a
haztartasok (lakossagi kozszolgaltatdsbol szarmazd) és a gazdalkodd szervezetek (intézményi
résztevékenység korébe tartozd) telepiilési szilard hulladékanak begy(ijtését és kezelését, valamint
megvaldsitja a kapcsolddo létesitmények fenntartasat, lizemeltetését, fejlesztését.

A MOHU Zrt. a kozszolgaltatasi részfeladathoz tartozé hulladékgy(ijtési tevékenységet kivalasztott
régidkoordinatoron keresztiil szervezi. A K6zép-Kelet Magyarorszag régié régiokordinacios feladataira
a DTKH Nonprofit Kft. keriilt kinevezésre. A Koncesszor &ltal kialakitott hulladékgazdalkodasi régioban
a megkotott Régidkoordinatori szerz6dés alapjan 2026. december 31-ig a Duna-Tisza kozi
Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. latja el a régidkoordinaciés (hulladékgydijtési és széllitasi)
feladatokat, az egyiittm(kodéssel érintett tarsasagok pedig a régié terlletén taldlhatd
hulladékgazdalkodasi létesitmények izemeltetésében vallalnak meghatarozé szerepet. A hatalyos
jogszabalyok alapjan a szolgéltatast 2023. december 31. napjaig a megsz(int kézszolgaltatdsi szerz6dés
szerinti feltételekkel, m(iszaki tartalommal kételes a régidkoordinator biztositani.

A jelen szerzdésben részes felek feladata és funkcioja a régios hulladékgazdalkodas ellataséban:

Név Jelenleg ellatott feladat
FBH-NP Nonprofit Kft. létesitménylizemeltetés
DTKH Nonprofit Kft. Kozép-Kelet Magyarorszag Térség

régiokoordinatoraként kozel 240 telepiilésen felel
a kozszolgaltatds korébe tartozé hulladék
gylijtéséért és szallitasaért.

Csongradi Viz- és Kommunalis Szolgaltato Kft. | létesitményiizemeltetés

Kunsag-Halas Nonprofit Kft. létesitménylizemeltetés

1ZSAK-KOM Nonprofit Kft. 1étesitménylizemeltetés

MERITAL Vagyonkezel6 Kft. er6forras biztositas, koordinacios tevékenység
DTKH Vagyonkezel6 Kft. konzorciumi partner a létesitményiizemeltetési

tevékenységben, egységes telepi adatszolgaltatas




.

A koncesszids rendszerre torténd atallas el6készitése, valamint az Uj rendszer kezdeti mikodése soran
a Felek szamdra egyértelm(ivé valt, hogy jelen formaban rendkiviil nehéz megfelelni a koncesszids
rendszer altal tamasztott elvarasoknak, a sok résztvevds, széttoérdelt miikodés jelentésen noveli az
adminisztracios, birokratikus terheket, a sziikséges ddntéshozatali eljarasok ezaltal lassuak, kevésbé
alkalmasok a folyamatosan valtozo elvérasok teljesitésére. Az Uj koncesszids rendszerben valé hosszu
tava szerepvdéllalas elengedhetetlen feltétele a hatékonysagnovelés és a megvéltozott
korilményekhez és elvarasokhoz valé alkalmazkodas elérése.

A régio ellatasdban érintett cégek mar az eddigiekben is szoros egyiittmiikodésiik révén biztositottak
a feladat teljesitéshez sziikséges kapacitasok folyamatos rendelkezésre &llasat, valamint a koncessziés
rendszer induldsara vald sikeres felkésziilést. Az Uj rendszerre vald zavartalan atallas érdekében az
operativ folyamatok atszervezése mar 2023. majus 1-jét6l megkezdédoétt, amelynek keretében a
koncesszids tarsasaggal megkotott szerz6dések és feladatmegosztds szerint keriiltek kialakitasra az
egyes vallaltok szervezete, miikodése, melynek keretében mind a huméneréforras, mind pedig az
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eszkdzrendszer megfelel6 tarsasag részére torténd atszervezése, atadasa megtortént.

Az agazati atalakitds, a régios feladatok szervezése, gyors és hatékony ellatdsa, a kozos szakmai
érdekérvényesités, valamint a szolgdltatds mdszaki tartalmaban 2024. januar 1-jét6l varhaté
véltozasokra valé felkészilés megkovetel egy, a korabbiaknal magasabb szint(i egyiittm(ikodést,
amelyet a Felek jelen stratégiai egylttm(ikodés keretében kivannak lefektetni.

1. Az egyiittm(ikodés alapja, célja és teriletei

A jelen Megallapodassal formalizalt egyuttm(ik6dés alapvetése a résztvevék altal alkotott rendszerben
rendelkezésre all6 eréforrasok optimalis kihasznalasa révén a kézszolgaltatasi résztevékenység korébe
tartozo feladatok biztonsagos, egységes és magas szinvonalu elldtdsa, az egyes telepiilések, régiok
kozotti szolgaltatasbeli kulonbségek minimalizdldsa, a Koncesszor elvarasainak, valamint a
jogszabdlyoknak valé megfelelés biztositdsa, tovdbba ezen integralt eréforrasok altal a koncesszori
rendszerben torténd egységes fellépés.

Az egylttmUikodés altalanos célja, hogy résztvevdi kolcsondsen segitsék egymast a jelenlegi és jovbeli
logisztikai, miszaki és adatszolgdltatasi kotelezettségek teljesitéséhez sziikséges szerzGdéses
rendszerek, munka-, és technoldgiai folyamatok kialakitasaban és egységesitésében és a kapcsolédéd
fejlesztések egyeztetésében és lebonyolitasdban. A folyamatos kapcsolat mindemellett lehetSséget
teremt a Felek koz6tti szakmai egylittmiikodés er@sitésére, ezaltal a feladat magasabb szinvonalu
ellatasara.

Az egylittmiikodést a Felek kiilondsen az alabbi teriiletekre koncentréljak:

a) Az eréforrasok hatékony elosztasa, optimalis kihasznalasa, koordinacié

A Felek rogzitik, hogy a m(ikodésiik sordn feladataik teljeskérii ellatdsanak egyik alapvetd feltétele a
napi operativ folyamatok megszervezése, és a szolgéltatas folyamatos, tervezhetd ellatasa.

Tekintettel arra, hogy a Felek altal végzett tevékenységek tervezhet8sége, koordinaciéjanak mindsége
a Felek szamara kolcséndsen nagy jelentGséggel bir, a regiondlis szinten megvaldsuld és rendelkezésre
allo eréforrasok Osszehangoldsa és optimalis kihasznaldsa, a munkaszervezés tervezhetdsége, a
kialakitott ,best practice” modellek kélcsonds alkalmazadsa végs6 soron a szolgaltatdsbiztonsag
elérését és a Régidkoordinatori és Kozremiikodsi szerz6désekben meghatarozott jogkdvetkezmények
megel6zésének céljat szolgaljak.



A Felek vallaljak, hogy igény esetén — a sajat feladatelldtasukat nem veszélyeztetve — eréforrasaikkal
kézremiikddnek a masik szolgaltaté fél altal végzendd feladatok ellatasaban, igy kilonésen:

- alvallalkozéi egyuttm(ikodés,

- operativ folyamatok koordinaciéjanak 6sszehangolasa,

- eszkoz és gépjarmi bérlet,

- szakmai konzultacid az érintett teriiletek vezetGi kozott,

- havaria helyzetekben egylttm{ikodés.

b) Logisztikai feladatok k6lcsonos optimalizalasa

Egyuttm(ikddnek a régio teriiletét érints esetleges ellatasi zavar esetén oly médon, hogy a Koncesszor
altal teriiletelvonasra, ezéltal a régio teriiletének csokkentésére, vagy kotbér alkalmazasara ne kerdljon
sor. Mas szomszédos régiot érintd teriiletelvondsi szandék esetén egyittm(ikodnek a régids terilet
esetleges bdvitésében, logisztikai rendszeriiket ennek megfelel6en médositjak.

Felek rogzitik, hogy a logisztikai rendszeratalakitassal kapcsolatban létrejové Megéllapodasok
részleteit, feltételeit, minden esetben kiilon irasbeli szerz6désben rendezik-

c) Létesitményiizemeltetési miiszaki, technoldgiai tapasztalatok cseréje

Felek megéllapodnak abban, hogy a hulladékkezel6 létesitményeikben alkalmazott technoldgidval
kapcsolatos tapasztalataikat, elért eredményeiket kolcsondsen megosztjdk egymassal annak
érdekében, hogy a MOHU Zrt. ltal elvart kévetelményeket a Felek gazdasagosan teljesithessék.

A Felek elkotelezettek olyan infrastrukturdk kialakitasa mellett, melyek képesek hosszutavon és magas
szinten kiszolgalni a felmerild lakossagi, teleplilési és ipari igényeket.

A szolgéltatasbiztonsdg megteremtése mellett a tapasztalatok cseréje dltal Felek koélcséndsen
tdmogatjadk egymast az (zemeltetésiikben és szervezeti miikodésiikben elérheté hatékonysag
folyamatos emelésében, valamint a jogszabdlyi és gazdasagi kornyezetnek valé megfelelésben.

d) Fejlesztési tervek 6sszehangolasa, palyazatokon valé k6zos részvétel

A Felek az ellatott teriiletek kozotti hatékony egyuttm(ikbdést a fejlesztési célok 6sszehangolasaval
latjdk megvaldsithatonak. Erre tekintettel kiemelkedSen fontosnak tartjdk a térségi fejlesztések
6sszehangolasat, valamint olyan hosszd tavu miikodtetési és fejlesztési koncepcié megteremtését,
amelynek révén a Felek mikddésével érintett teriileteken, illetve a teljes régidban egy korszer( és
fenntarthaté hulladékgazdalkodasi rendszer alakulhat ki.

A Felek megéllapodnak abban, hogy a folyamatban Iévé és tervezés alatt all6 projektjeiket
felulvizsgaljdk és a lehet&ségekhez mérten az egyuttmiikodésre tekintettel alakitjak ki, illetve
moédositjak azokat a mar vallalt kdtelezettségek teljesitésének veszélyeztetése nélkul.

A Felek vallaljak, hogy a fejlesztési igények terén egymassal folyamatos szakmai konzultaciot
folytatnak, sziikség szerint az érintett dontéshozo testiiletek tilésein, konzultacidin részt vesznek.

Felek megallapodnak abban, hogy a kézos érdekkorikbe tartozé palydzatok tekintetében az egyes
feladatok ellatasara - el6zetes irasbeli Megallapodasukat kovetGen -, egylttesen palydznak, vagy
amennyiben az el6zetes egyeztetések alapjan teriletei, technoldgiai, kapacitdsbeli, vagy egyéb
mUszaki ok miatt a palydzat nem tartozik k6zos érdekkorukbe, Ggy a pédlydzat sordn egymast szakmai
tapasztalataikkal kolcsonosen tdmogatjak.



Az operativ egylittm{kodés részletes feltételeit a Felek kotelesek elézetesen irasba foglalni.

e) Hulladékgazdéalkoddsi régiot érint6 miiszaki paraméterek, gazdasigi szempontok
meghatdrozasa

A hulladékgazdalkodési rendszer egységesitése és fejlesztése érdekében a Felek megéllapodnak, hogy
a hulladékgazdalkodasi régiot érinté mdiszaki, illetve a feladatellatast érinté gazdasagi kérdésekben
elére egyeztetve dontenek, illetve sziikség szerint kbzdsen tesznek javaslatot a Koncesszor, vagy egyéb
jelen Megéllapoddsban nem szereplé harmadik fél irdnyéba.

Felek megéllapodnak, hogy a MOHU Zrt-vel folytatott egyeztetések soran a lehetSségeikhez mérten
kélcsondsen részvételt biztositanak egymas képviselSinek jelenlétére, amennyiben ez nem lehetséges,
Ugy az egyeztetések eredményérél egymasnak tajékoztatast nyGjtanak.

f) Hulladékgazdalkodassal kapcsolatos adatszolgéltatasban valé egyiittmiikodés

Felek megallapodnak, hogy els6sorban a MOHU Zrt. ltal el&irt rendszeres adatszolgaltatasok kapcsan
kélcséndsen egyiittmiikodnek egymdssal az adatszolgaltatasi rendszer kialakitasaban, fejlesztésében
és Uzemeltetésében az egymas kozotti szinergiahatds névelése érdekében.

Felek megallapodnak, hogy a jelenleg alkalmazott gyakorlataikat és adat-struktdrdjukat egymas
szédmara megismerhet6vé teszik és hosszu tavon egységes nyilvantartasi rendszert dolgoznak ki.

Amennyiben a Felek koz6tt feladat atadas-atvétel torténik, annak részleteit és feltételeit kiilén
Megallapodasban rogzitik.

g) Szakember pool

Felek megallapodnak, hogy azonos teriileten dolgozé munkavéllaléikbél egymast érinté kozos
érdekikbdl ered6en k6z6s munkacsoportokat hoznak létre, azzal a céllal, hogy a hulladékgazdalkodasi
Koncesszor dltal az eseti, vagy dtmeneti jelleggel tamasztott feladatok, vagy kdvetelmények is
hataridében teljesitheték legyenek.

Felek megadllapodnak, hogy az egymasnak nyujtott szolgaltatas tekintetében egymas kozott minden
esetben elszamolnak.

h) Koz6s jogi fellépés

Felek megallapodnak, hogy a Koncesszids tdrsasiggal, illetve a MOHU Zrt-vel kotendd vagy
mddositandd szerz6dések tekintetében koz6s jogi képviseletet latnak el, a szerz6désekkel kapcsolatos
jogi allasfoglaldsukat, aggalyaikat, javaslataikat egymadssal megosztjak, jogi igényeiket kozosen
fogalmazzdk meg, a sziikséges jogorvoslatot egyittm{kddve gyakoroljdk.

Felek megallapodnak, hogy a kélcsénos stratégiai egytttm(ikodés keretein tilmutaté (esetleges jogi
eljaras) esetekben az egymasnak nyujtott szolgaltatds tekintetében egymas kozott minden esetben
elszamolnak.

i) Kozos PR — és ligyféltajékoztato tevékenység folytatasa

Az Uj hulladékgazdélkodasi rendszer mikodésével kapcsolatos kiilsé kommunikacidjukat a Felek
osszehangoljak.



2. Az egyuttmiikodés lehetGségei, vallalt feladatok

A felsorolt egyiittm(ikodési lehet8ségek nem kizardélagosak, azok barmikor bévithetSk a Felek kdzos
akaratdnak megfeleléen. A Felek az egyittmiikédésiik soran elsédlegesnek tartjdk a hatékonysdg
novelését, az egységes iranyitas és adminisztracio kialakitasat, az Uj piaci és dgazati viszonyokhoz vald
gyors alkalmazkodast. A Felek vallaljak, hogy a tovabbi tevékenységiiket, egylttmikddeési
lehetéségeiket ezen célok szem el6tt tartasaval folytatjak és bévitik, azzal, hogy az egylttmiikodési
teriiletekhez kapcsolédd, konkrét feladatokat, részleteket a Felek minden esetben kiilon szerz6désben
rogzitik. Ezekben a szerz6désekben a Felek részletesen kitérnek az egylittmiikodés soran ellatando
feladatokra, és az egylttmiikodés konkrét feltételeire.

A Felek stratégiai és dontéshozdi kapcsolattartoi az egylttmiikodés soran |étrejott Megallapodasokban
vallalt feladatok ellatasan tul rendszeresen, de legalabb negyedévente, negyedévet kovets elsé két
hétben egyeztetnek. Ezen egyeztetések soran attekintik az egylttm(ikodés elemeit, értékelik az
egyittm(ikédés eddigi eredményeit, meghatarozzak a stratégiai egyiittm(ikédés tovabbi iranyait, a
futd projektek allapotat, illetve attekintik a tovabbi egylttmdkodési lehet6ségeket.

3. Az egyiittmiikodés id6tartama

A jelen stratégiai Megallapodas a Felek altali alairas napjatdl kezd6dé hatallyal hatdrozatlan idészakra
jon létre.

4. Titoktartas

A Felek kijelentik, hogy a jelen egyiittm(ikodési Megallapodas megkotése és teljesitése soran
tudomasukra jutott tzleti titkot megérzik. (a tovabbiakban: ,Bizalmas Informacié”).

A Felek megallapodnak abban, hogy a tudomasukra jutott Bizalmas Informaciokat teljes titoktartas
mellett bizalmasan kezelik, és a masik fél elézetes irasbeli engedélye nélkil nem hasznaljak fel sem
részben, sem egészben a jelen Megidllapodas teljesitésétdl eltéré mas célra, illetve nem bocsétjak
széban, vagy irasban illetéktelen harmadik fél rendelkezésére, kivéve, ha ez jogszabaly rendelkezése,
hatdsagi ellendrzés, vagy birdsag elétti jogérvényesités korében elkerilhetetlen.

Felek felelsséggel tartoznak mindazon jogi- és maganszemélyek magatartasaért, akik
tevékenységéért jogszabalyi elSirds, Megallapodas vagy barmely mds kotelezettségvallalds alapjan
felelnek. A titoktartasi kotelezettség Feleket jelen Megdéllapodds hatalya alatt, tovabba annak
barmilyen okbdl térténé megszlinését kovets 5 év hatarozott ideig terheli.

Felek rogzitik, hogy nem minésiil tizleti titoknak az dllami koltségvetés felhasznalasaval kapcsolatos
adat, valamint az az adat, amelynek megismerését vagy nyilvanossagra hozatalat kilén térvény
kozérdekbdl elrendeli. A nyilvdnossagra hozatal azonban nem eredményezheti az olyan adatokhoz -
igy kiléndsen a technoldgiai eljardsokra, a miszaki megoldasokra, a gyartasi folyamatokra, a
munkaszervezési és logisztikai médszerekre, tovabba a know-how-ra vonatkozé adatokhoz - vald
hozzaférést, amelyek megismerése az lizleti tevékenység végzése szempontjabdl aranytalan sérelmet
okozna, feltéve, hogy ez nem akaddlyozza meg a kozérdekbdl nyilvanos adat megismerésének
lehetGségét.

5. Vegyes rendelkezések

Felek haladéktalanul kotelesek egymdst értesiteni minden olyan korilményrél, amelyek a jelen
Megallapodasban rogzitett egyittm(ikddésikre hatdssal lehetnek, kilondsen, de nem kizérélagosan
azokrdl a koriilményekrél, amelyek egylttmiikodésiiket hatranyosan érintené, vagy az abban foglaltak
teljesitését lehetetlenné tenné.



Jelen Megdllapoddst a Felek kozos megegyezéssel irdsban barmikor moédosithatjak, kozos
megegyezéssel megsziintethetik, illetve a masik fél szerz6désszegése esetén azonnali hatallyal
felmondhatjak.

Felek a jelen Megdllapodast stratégiai jellegl keretmegéllapodasnak tekintik és vallaljak, hogy a jelen
Megallapodas alapjan létrejové konkrét, - adott esetben pénziigyi vagy egyéb - kételezettségvallalassal
jaré megallapodasaikat kulon okiratba foglaljék.

Az azonnali hatdlyd felmondas a jelen Megallapodas alapjan létrejott kilon egyedi Megallapodast —
ellenkezé rendelkezés hidnyaban - nem érinti.

Amennyiben a jelen Megéllapodds barmely rendelkezése érvénytelen, vagy végrehajthatatlan, Ggy az
a tobbi rendelkezést nem érinti. Amennyiben a jelen Megéllapodas barmely részének érvénytelenségét
az illetékes birésag megallapitja, Ugy a jelen Megallapodas valamennyi tébbi feltétele és rendelkezése
ettdl fuggetlenil teljes mértékben hatalyban marad, feltéve, hogy a Felek jelen Megdllapodast az
érvénytelen rész nélkil is megkototték volna. Felek minden elvérhatd intézkedést megtesznek azért,
hogy az érvénytelen, vagy végrehajthatatlan rendelkezést egy olyan érvényes és végrehajthatéd
rendelkezéssel helyettesitsék, amely céljat és hatasat tekintve leginkdbb megfelel az eredeti
rendelkezésnek.

A jelen szerz6désben nem szabalyozott kérdésekben a Polgari Térvénykényv ide vonatkozd
rendelkezései, valamint a hatalyos jogszabalyok az irdnyadék.

Jelen Megallapodas ... szdmozott oldalbdl &ll és tartalmdban egymdéssal mindenben megegyezd
.....példanyban késziilt.

Jelen Megallapodas egyik fél oldaldan sem keletkeztet anyagi jellegli kotelezettségvallalast.

A fenti egyittmiikddési Megdllapodast a Felek, mint akaratukkal mindenben megegyez6t, elolvasas
utdn jovahagyélag irtak ala.
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